KRUK S.A. zdnia 16.06.2021 r.

MetLife Otwarty Fundusz Emerytalny zarejestrowal 930 000 akcji.
Podczas rozpoczecia zgromadzenia reprezentowanych bylo: 14 445 415 glosow.

Uchwatla Nr 1/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedzibg we Wroclawiu z dnia 16 czerwca 2021 r.

w sprawie: wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Dziatajac na podstawie art. 409 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A.
uchwala, co nastepuje:

§1
Na Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia wybiera si¢: Piotra Wojciecha Krupa.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Uchwate podjeto w glosowaniu tajnym.

W gltosowaniu oddano 14 445 415 wazne glosy z 19011045 akcji, co stanowi 75,98 % kapitatu zaktadowego. W
glosowaniu oddano 14 445 415 glosy “za”, glosow oddanych jako ,, wstrzymujqgce sie”” i oddanych ,, przeciwko”
nie byto. Ogotem w glosowaniu oddano 14 445 415 glosy.

SPOSOB GLOSOWANIA: ZA

Uchwala Nr 2/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedziba we Wroclawiu z dnia 16 czerwca 2021 r.

w sprawie: przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. uchwala, co nastepuje:

§1
Przyjmuje si¢ nastepujacy porzadek obrad:
1) Otwarcie obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

2) Wybor Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

3) Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do
podejmowania uchwat.

4) Przyjecie porzadku obrad.

5) Prezentacja przez Zarzad Spotki wynikow finansowych Spotki oraz innych istotnych in-formacji zawartych
w sprawozdaniu finansowym.

6) Rozpatrzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej KRUK S.A. za rok 2020.

7) Rozpatrzenie jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki KRUK S.A. za rok obro-towy konczacy si¢
31 grudnia 2020 r. oraz podjecie uchwaty w sprawie jego zatwierdzenia.

8) Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci Spotki KRUK S.A. za 2020 rok oraz podjecie
uchwaty w sprawie jego zatwierdzenia.

9) Rozpatrzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy
konczacy si¢ 31 grudnia 2020 r. oraz podj¢cie uchwaly w sprawie jego za-twierdzenia.

10) Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej KRUK za 2020 rok oraz
podjecie uchwaty w sprawie jego zatwierdzenia.



11) Rozpatrzenie wniosku Zarzadu Spotki dotyczacego podziatu zysku netto spotki KRUK S.A. za 2020 rok
wraz z rekomendacja Zarzadu co do podziatu zysku za 2020 r. Podj¢cie uchwaty w sprawie podziatu zysku netto
Spotki KRUK S.A. za 2020 rok oraz wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy Spotki.

12) Podjecie uchwat:

a) w sprawie udzielenia cztonkom Zarzadu KRUK S.A. absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow w
roku obrotowym 2020,

b) w sprawie udzielenia cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w roku
obrotowym 2020.

13) Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spotke programu mo-tywacyjnego na
lata 2021-2024, warunkowego podwyzszenia Kkapitalu zakladowego Spotki oraz emisji warrantow
subskrypcyjnych z wylaczeniem w catosci prawa poboru dotych-czasowych akcjonariuszy Spotki w odniesieniu
do akcji emitowanych w ramach kapitalu warunkowego i warrantow subskrypcyjnych oraz zmiany Statutu
Spoiki.

14) Podjecie uchwaty w sprawie umorzenia akcji wtasnych nabytych przez Spotke.

15) Podjecie uchwaty w sprawie obnizenia kapitatu zaktadowego w zwigzku z umorzeniem akcji wlasnych
nabytych przez Spotke i zmiany Statutu Spotki.

16) Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki.

17) Podjecie uchwaty w sprawie zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej KRUK S.A. oraz usta-lenia tekstu
jednolitego Regulaminu.

18) Podjecie uchwaty w sprawie wyrazenia opinii o Sprawozdaniu o wynagrodzeniach Czton-kow Zarzadu i
Rady Nadzorczej KRUK S.A. we Wroctawiu za lata 2019 i 2020.

19) Podjecie uchwatl w sprawie przyjgcia zmian do Polityki Wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
KRUK S.A. we Wroctawiu.

20) Zamknigcie obrad.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W glosowaniu oddano 14 445 415 wazne glosy z 19011045 akcji, co stanowi 75,98 % kapitatu zaktadowego. W
glosowaniu oddano 14 445 415 glosy “za”, glosow oddanych jako ,, wstrzymujqgce sie” i oddanych ,, przeciwko”

nie bylo. Ogétem w glosowaniu oddano 14 445 415 glosy.
SPOSOB GLOSOWANIA: ZA

Uchwatla Nr 3/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedziba we Wroclawiu z dnia 16 czerwca 2021 r.

w sprawie: zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Spotki KRUK S.A. za rok obrotowy
konczacy si¢ 31 grudnia 2020 r.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych oraz na podstawie §
18 ust. 1 pkt 1) Statutu KRUK S.A., przy uwzglednieniu oceny jednostkowego sprawozdania finansowego
Spotki KRUK S.A. za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2020 r. dokonanej przez Rad¢ Nadzorczg KRUK
S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastgpuje:

§1
Po rozpatrzeniu, Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. zatwierdza jednostkowe sprawozdanie
finansowe spotki KRUK S.A. za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2020 r., obejmujace:
1) jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej, ktére po stronie aktywow 1 pasywow wykazuje sume
3 758 750 tys. ztotych;

2) jednostkowe sprawozdanie z zyskow lub strat, ktore wykazuje zysk netto w kwocie 81 356 tys. ztotych;

3) jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw, ktore wykazuje catkowite do-chody ogotem za
okres sprawozdawczy w kwocie 178 074 tys. zlotych;



4) jednostkowe sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia
2020 r. wykazujace kapitat wlasny ogdtem na dzien 31 grudnia 2020 r. w kwocie 2 043 771 tys. zlotych;

5) jednostkowe sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia
2020 r. wykazujace $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty na koniec okresu w kwocie 6 595 tys. ztotych;

6) noty objasniajace do jednostkowego sprawozdania finansowego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W gltosowaniu oddano 14 445 415 wazne glosy z 19011045 akcji, co stanowi 75,98 % kapitatu zaktadowego. W
glosowaniu oddano 14 445 415 glosy "za”, glosow oddanych jako ,, wstrzymujgce sie” i oddanych ,, przeciwko”
nie bylo. Ogotem w glosowaniu oddano 14 445 415 glosy.

SPOSOB GLOSOWANIA: ZA

Uchwala Nr 4/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedziba we Wroclawiu z dnia 16 czerwca 2021 r.

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalnosci Spotki KRUK S.A. za 2020 rok.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1) oraz art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spotek handlowych oraz na podstawie §
18 ust. 1 pkt 1) Statutu KRUK S.A., przy uwzglednieniu oceny sprawozdania Zarzagdu KRUK S.A. z
dziatalnosci Spotki KRUK S.A. za 2020 rok dokonanej przez Rad¢ Nadzorcza KRUK S.A., Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastgpuje:

§1
Po rozpatrzeniu, Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. zatwierdza Sprawozdanie Zarzadu KRUK S.A.
z dziatalno$ci Spotki KRUK S.A. za 2020 rok.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W glosowaniu oddano 14 445 415 wazne glosy 7 19011045 akcji, co stanowi 75,98 % kapitatu zaktadowego. W
glosowaniu oddano 14 445 415 glosy “za”, glosow oddanych jako ,, wstrzymujgce sie” i oddanych ,, przeciwko”

nie bylo. Ogétem w glosowaniu oddano 14 445 415 glosy.
SPOSOB GLOSOWANIA: ZA

Uchwala Nr 5/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedziba we Wroclawiu z dnia 16 czerwca 2021 r.

w sprawie: zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej KRUK za rok
obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2020 r.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych oraz na podstawie §18 ust. 1 pkt 12 Statutu
KRUK S.A., przy uwzglednieniu oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej
KRUK za rok obrotowy konczacy si¢ 31 grudnia 2020 r. dokonanej przez Rad¢ Nadzorcza KRUK S.A.,
Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Po rozpatrzeniu, Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie
finansowe Grupy Kapitatowej KRUK za rok obrotowy 2020, obejmujace:
1) skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej, ktore po stronie aktywdw i pasywow wykazuje sume
4 643 031 tys. ztotych;

2) skonsolidowane sprawozdanie z zyskow lub strat, ktore wykazuje zysk netto za okres spra-wozdawczy w
kwocie 80 998 tys. ztotych;



3) skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow, ktore wykazuje catkowite do-chody ogoétem za
okres sprawozdawczy w kwocie 177 716 tys. ztotych;

4) skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia
2020 r. wykazujace kapitat wlasny ogotem na dzien 31 grudnia 2020 r. w kwocie 2 043 460 tys. ztotych;

5) skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych za okres od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia
2020 r. wykazujace $rodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty na koniec okresu w kwocie 145 552 tys. ztotych;

6) noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gltosowaniu oddano 14 445 415 wazne glosy z 19011045 akcji, co stanowi 75,98 % kapitatu zaktadowego. W
glosowaniu oddano 14 445 415 glosy “za”, glosow oddanych jako ,, wstrzymujqgce sie” i oddanych ,, przeciwko”
nie byto. Ogotem w glosowaniu oddano 14 445 415 glosy.

SPOSOB GLOSOWANIA: ZA

Uchwala Nr 6/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedziba we Wroclawiu z dnia 16 czerwca 2021 r.

w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dzialalno$ci Grupy Kapitatowej KRUK za 2020
rok.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych oraz na podstawie §18 ust. 1 pkt 12 Statutu
KRUK S.A., przy uwzglednieniu oceny sprawozdania Zarzadu KRUK S.A. z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej
KRUK za 2020 rok dokonanej przez Rade Nadzorcza KRUK S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala,
co nastepuje:

§1
Po rozpatrzeniu, Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. zatwierdza sprawozdanie Zarzadu KRUK S.A.
z dzialalnosci Grupy Kapitatowej KRUK za 2020 rok.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

W glosowaniu oddano 14 445 415 wazne glosy z 19011045 akcji, co stanowi 75,98 % kapitatu zakladowego. W
glosowaniu oddano 14 445 415 glosy “za”, glosow oddanych jako ,, wstrzymujgce sie” i oddanych ,, przeciwko

nie byto. Ogotem w glosowaniu oddano 14 445 415 glosy.
SPOSOB GLOSOWANIA: ZA

Uchwala Nr 7/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedziba we Wroclawiu z dnia 16 czerwca 2021 r.

w sprawie: podzialu zysku netto Spotki KRUK S.A. za 2020 r. oraz wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy
Spoiki.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) KSH w zw. z art. 396 §5 oraz art. 364 § 2 KSH, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki uchwala co nastepuje:

§1
1. Majac na uwadze rekomendacje Zarzadu Spotki dotyczaca sposobu dokonania podziatu zy-sku netto Spotki
za 2020r. oraz oceng Rady Nadzorczej Spotki dotyczaca tego wniosku, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Spotki KRUK S.A. postanawia zysk netto Spotki za 2020 rok w kwocie 81 355 730,59zt (stownie
osiemdziesiat jeden miliondw trzysta pigcédziesiat pie¢ tysiecy siedemset trzydziesci ztotych 59/100)
przeznaczy¢ w cato$ci na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spofki.



2. Wyptata dywidendy dla akcjonariuszy Spotki w wysokosci 11,00 zt na jedna akcj¢ nastapi z zysku netto
Spotki osiagnigtego za 2020 rok w wysokosci 81 355 730,59 zi, powigkszonego o kwote 124 784 764,41 zt,
stanowiacg kwotg przeniesiong z utworzonego z zyskow kapitalu zapasowego.

3. W podziale zysku uczestniczy¢ bedzie 18 740 045 akcji. W wyptacie dywidendy nie bedzie uczestniczy¢

271 000 akcji wiasnych skupionych przez Spotke na podstawie Uchwaty nr 7/2020 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Kruk S.A. z dnia 31 sierpnia 2020 r.

§2

Dzien, wedlug ktorego ustala si¢ liste¢ akcjonariuszy uprawnionych do wyptaty dywidendy za rok obrotowy
zakonczony w dniu 31 grudnia 2020 roku, ustala si¢ na 24 czerwca 2021 roku. Termin wyplaty dywidendy
ustala si¢ na dzien 2 lipca 2021 roku.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gltosowaniu oddano 14 445 415 wazne glosy z 19011045 akcji, co stanowi 75,98 % kapitatu zaktadowego. W
glosowaniu oddano 14 445 415 glosy “za”, glosow oddanych jako ,, wstrzymujqgce sie”” i oddanych ,, przeciwko”
nie byto. Ogotem w glosowaniu oddano 14 445 415 glosy.

SPOSOB GLOSOWANIA: ZA

Uchwala Nr 8/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedziba we Wroclawiu z dnia 16 czerwca 2021 r.

w sprawie: udzielenia Prezesowi Zarzadu KRUK S.A. absolutorium z wykonania obowiazkéw w roku
obrotowym 2020.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz §18 ust. 1 pkt 3)
Statutu KRUK S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2020 Prezesowi Zarzadu — Chief Executive Officer, Panu Piotrowi Krupie, za okres petnienia
funkciji, tj. od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
Uchwale podjeto w glosowaniu tajnym.

W glosowaniu oddano 12 617 802 wazne glosy z 19011045 akcji, co stanowi 66,37 % kapitatu zaktadowego. W
glosowaniu oddano 12 617 802 glosy “za”, glosow oddanych jako ,, wstrzymujgce si¢” i oddanych ,, przeciwko”
nie byto. Ogotem w glosowaniu oddano 12 617 802 glosy. Akcjonariusz Piotr Krupa nie brat udziatu w
glosowaniu stosownie do art. 413 kodeksu spotek handlowych.

SPOSOB GLOSOWANIA: ZA

Uchwala Nr 9/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedziba we Wroclawiu z dnia 16 czerwca 2021 r.

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Zarzadu KRUK S.A. absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2020.

Dzialajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz §18 ust. 1 pkt 3)
Statutu KRUK S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastgpuje:



§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. udziela absolutorium z wykonania obowigzkow w roku
obrotowym 2020 Czlonkowi Zarzadu ds. Zarzadzania Wierzytelno$ciami, Pani Agnieszce Kulton, za okres
petnienia funkcji, tj. od 1 stycznia 2020 r. do 28 maja 2020 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Uchwate podjeto w glosowaniu tajnym.

W glosowaniu oddano 14 445 415 wazne glosy z 19011045 akcji, co stanowi 75,98 % kapitatu zaktadowego.
W glosowaniu oddano 14 445 415 glosy “za”, glosow oddanych jako , wstrzymujgce si¢” i oddanych
,przeciwko” nie byto. Ogotem w glosowaniu oddano 14 445 415 glosy.

SPOSOB GLOSOWANIA: ZA

Uchwala Nr 10/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedziba we Wroclawiu z dnia 16 czerwca 2021 r.

w sprawie: udzielenia Czlonkowi Zarzadu KRUK S.A. absolutorium z wykonania obowigzkow w roku
obrotowym 2020.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz §18 ust. 1 pkt 3)
Statutu KRUK S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastgpuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. udziela absolutorium z wykonania obowiazkow w roku
obrotowym 2020 Cztonkowi Zarzadu — Chief Investment Officer, Pani Urszuli Okarma, za okres petnienia
funkciji, tj. od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
Uchwate podjeto w glosowaniu tajnym.

W gltosowaniu oddano 14 340 090 wazne glosy z 19011045 akcji, co stanowi 75,43 % kapitatu zakladowego.
W glosowaniu oddano 14 340 090 glosy “za”, glosow oddanych jako , wstrzymujgce si¢” i oddanych
,,przeciwko” nie byto. Ogotem w glosowaniu oddano 14 340 090 glosy.

Akcjonariusz Urszula Okarma nie brata udzialu w glosowaniu stosownie do art. 413 kodeksu spolek
handlowych.
SPOSOB GLOSOWANIA: ZA

Uchwala Nr 11/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedziba we Wroclawiu z dnia 16 czerwca 2021 r.

w sprawie: udzielenia Czlonkowi Zarzadu KRUK S.A. absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2020.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz §18 ust. 1 pkt 3)
Statutu KRUK S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. udziela absolutorium z wykonania obowigzkow w roku
obrotowym 2020 Cztonkowi Zarzadu ds. Marketingu, PR i Zasobow Ludzkich, Pani Iwonie Stomskiej, za okres
pehienia funkcji, tj. od 1 stycznia 2020 r. do 31 lipca 2020 r.



§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjg¢cia.
Uchwale podjeto w glosowaniu tajnym.

W glosowaniu oddano 14 445 415 wazne glosy z 19011045 akcji, co stanowi 75,98 % kapitatu zakladowego.
W gltosowaniu oddano 14 445 415 glosy “za”, glosow oddanych jako , wstrzymujgce si¢” i oddanych
., przeciwko” nie byto. Ogotem w gtosowaniu oddano 14 445 415 glosy.

SPOSOB GLOSOWANIA: ZA

Uchwata Nr 12/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedzibg we Wroclawiu z dnia 16 czerwca 2021 r.

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Zarzadu KRUK S.A. absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2020.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt 1 1 art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz §18 ust. 1 pkt 3)
Statutu KRUK S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. udziela absolutorium z wykonania obowigzkow w roku
obrotowym 2020 Cztonkowi Zarzadu — Chief Financial Officer, Panu Michalowi Zasg¢pie, za okres petnienia
funkcji, tj. od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Uchwate podjeto w glosowaniu tajnym.

W gltosowaniu oddano 14 425 728 wazne glosy z 19011045 akcji, co stanowi 75,88 % kapitatu zaktadowego.
W glosowaniu oddano 14 425 728 glosy “za”, glosow oddanych jako ,, wstrzymujgce si¢” i oddanych
,,przeciwko” nie byto. Ogotem w gltosowaniu oddano 14 425 728 glosy. Akcjonariusz Michat Zasepa nie brat
udziatu w glosowaniu stosownie do art. 413 kodeksu spotek handlowych.

SPOSOB GLOSOWANIA: ZA

Uchwala Nr 13/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedziba we Wroclawiu z dnia 16 czerwca 2021 r.

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Zarzadu KRUK S.A. absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2020.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz §18 ust. 1 pkt 3)
Statutu KRUK S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. udziela absolutorium z wykonania obowigzkow w roku
obrotowym 2020 Czlonkowi Zarzadu - Chief Operational Officer, Panu Piotrowi Kowalewskiemu, za okres
petnienia funkcji, tj. od 29 maja 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uchwate podjeto w gltosowaniu tajnym.



W glosowaniu oddano 14 437 540 wazne glosy z 19011045 akcji, co stanowi 75,94 % kapitatu zaktadowego.
W glosowaniu oddano 14 437 540 glosy “za”, glosow oddanych jako , wstrzymujqgce si¢” i oddanych
,przeciwko” nie byto. Ogotem w glosowaniu oddano 14 437 540 gtosy. Akcjonariusz Piotr Kowalewski nie brat
udziatu w glosowaniu stosownie do art. 413 kodeksu spotek handlowych.

SPOSOB GLOSOWANIA: ZA

Uchwala Nr 14/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedzibg we Wroclawiu z dnia 16 czerwca 2021 r.

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Zarzadu KRUK S.A. absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2020.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 1 art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz §18 ust. 1 pkt 3)
Statutu KRUK S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. udziela absolutorium z wykonania obowigzkéow w roku
obrotowym 2020 Cztonkowi Zarzadu - Chief Data & Technology Officer, Panu Adamowi Lodygowskiemu, za
okres petnienia funkcji, tj. od 6 listopada 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
Uchwate podjeto w glosowaniu tajnym.

W glosowaniu oddano 14 445 415 wazne glosy z 19011045 akcji, co stanowi 75,98 % kapitatu zaktadowego.
W glosowaniu oddano 14 445 415 glosy “za”, glosow oddanych jako , wstrzymujgce si¢” i oddanych
,,przeciwko” nie byto. Ogotem w glosowaniu oddano 14 445

415 glosy. Akcjonariusz Adam Lodygowski nie brat udziatu w glosowaniu stosownie do art. 413 kodeksu spotek
handlowych.

SPOSOB GLOSOWANIA: ZA

Uchwala Nr 15/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedziba we Wroclawiu z dnia 16 czerwca 2021 r.

w sprawie: udzielenia Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej KRUK S.A. absolutorium z wykonania
obowiazkow w roku obrotowym 2020.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz §18 ust. 1 pkt 3)
Statutu KRUK S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastgpuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku

obrotowym 2020 Przewodniczacemu Rady Nadzorczej, Panu Piotrowi Stepniakowi, za okres petnienia funkcji,
tj. od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podje¢cia.
Uchwate podjeto w gtosowaniu tajnym.

W glosowaniu oddano 14 445 415 wazne glosy z 19011045 akcji, co stanowi 75,98 % kapitatu zaktadowego.
W gtosowaniu oddano 13 980 470 glosy “za”, 464 945 glosy ,,przeciwko”, glosow ,, wstrzymujqcych sie¢” nie
byto. Ogotem w glosowaniu oddano 14 445 415 glosy.

SPOSOB GLOSOWANIA: ZA



Uchwala Nr 16/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedziba we Wroclawiu z dnia 16 czerwca 2021 r.

w sprawie: udzielenia Czlonkowi Rady Nadzorczej KRUK S.A. absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2020.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz §18 ust. 1 pkt 3)
Statutu KRUK S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastgpuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. udziela absolutorium z wykonania obowigzkow w roku
obrotowym 2020 Czlonkowi Rady Nadzorczej, Pani Katarzynie Beuch, za okres petnienia funkcji, tj. od 1
stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Uchwale podjeto w gtosowaniu tajnym.

W glosowaniu oddano 14 445 415 wazne glosy z 19011045 akcji, co stanowi 75,98 % kapitatu zakladowego.
W gtosowaniu oddano 13 980 470 glosy "za”, 464 945 glosy ,,przeciwko”, glosow ,, wstrzymujgcych sie¢” nie
byto. Ogotem w glosowaniu oddano 14 445 415 glosy.

SPOSOB GLOSOWANIA: ZA

Uchwata Nr 17/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedziba we Wroclawiu z dnia 16 czerwca 2021 r.

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej KRUK S.A. absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2020.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz §18 ust. 1 pkt 3)
Statutu KRUK S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku

obrotowym 2020 Cztonkowi Rady Nadzorczej, Panu Tomaszowi Bieske, za okres petnienia funkcji, tj. od 1
stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
Uchwate podjeto w glosowaniu tajnym.

W glosowaniu oddano 14 445 415 wazne glosy z 19011045 akcji, co stanowi 75,98 % kapitatu zakladowego.
W glosowaniu oddano 13 980 470 glosy "za”, 464 945 glosy ,,przeciwko”, glosow ,, wstrzymujgcych si¢” nie
bylo. Ogotem w glosowaniu oddano 14 445 415 glosy.

SPOSOB GLOSOWANIA: ZA

Uchwala Nr 18/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedziba we Wroclawiu z dnia 16 czerwca 2021 r.



w sprawie: udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej KRUK S.A. absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2020.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 1 art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spétek handlowych oraz §18 ust. 1 pkt 3)
Statutu KRUK S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. udziela absolutorium z wykonania obowigzkéow w roku

obrotowym 2020 Cztonkowi Rady Nadzorczej, Pani Ewie Radkowskiej-Swigton, za okres petnienia funkcii, tj.
od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Uchwate podjeto w gtosowaniu tajnym.

W glosowaniu oddano 14 445 415 wazne glosy z 19011045 akcji, co stanowi 75,98 % kapitatu zakladowego.
W gtosowaniu oddano 13 980 470 glosy “za”, 464 945 glosy ,,przeciwko”, glosow ,, wstrzymujgcych si¢” nie
byto. Ogotem w gtosowaniu oddano 14 445 415 glosy.

SPOSOB GLOSOWANIA: ZA

Uchwala Nr 19/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedziba we Wroclawiu z dnia 16 czerwca 2021 r.

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej KRUK S.A. absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2020.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz §18 ust. 1 pkt 3)
Statutu KRUK S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastgpuje:

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku

obrotowym 2020 Cztonkowi Rady Nadzorczej, Panu Krzysztofowi Kawalcowi, za okres petnienia funkcji, tj.
od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
Uchwate podjeto w gtosowaniu tajnym.

W glosowaniu oddano 14 445 415 wazne glosy z 19011045 akcji, co stanowi 75,98 % kapitatu zakladowego.
W gtosowaniu oddano 13 980 470 glosy “za”, 464 945 glosy ,,przeciwko”, glosow ,, wstrzymujqcych si¢” nie
byto. Ogotem w glosowaniu oddano 14 445 415 glosy.

SPOSOB GLOSOWANIA: ZA

Uchwala Nr 20/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedziba we Wroclawiu z dnia 16 czerwca 2021 r.

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej KRUK S.A. absolutorium z wykonania obowigzkoéw w roku
obrotowym 2020.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz §18 ust. 1 pkt 3)
Statutu KRUK S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastgpuje:

§1
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku

obrotowym 2020 Cztonkowi Rady Nadzorczej, Panu Mateuszowi Melichowi, za okres petnienia funkcji, tj. od
1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Uchwale podjeto w gtosowaniu tajnym.

W gltosowaniu oddano 14 445 415 wazne glosy z 19011045 akcji, co stanowi 75,98 % kapitatu zaktadowego.
W gltosowaniu oddano 13 980 470 glosy “za”, 464 945 glosy ,,przeciwko”, glosow ,, wstrzymujgcych si¢” nie
byto. Ogotem w glosowaniu oddano 14 445 415 glosy.

SPOSOB GLOSOWANIA: ZA

Uchwala Nr 21/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedziba we Wroclawiu z dnia 16 czerwca 2021 r.

w sprawie: udzielenia Cztonkowi Rady Nadzorczej KRUK S.A. absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2020.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 1 1 art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych oraz §18 ust. 1 pkt 3)
Statutu KRUK S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. udziela absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku
obrotowym 2020 Cztonkowi Rady Nadzorczej, Panu Piotrowi Szczepidrkowskiemu, za okres petnienia funkcji,
tj. od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Uchwate podjeto w glosowaniu tajnym.

W glosowaniu oddano 14 445 415 wazne glosy z 19011045 akcji, co stanowi 75,98 % kapitatu zakladowego.
W gtosowaniu oddano 13 980 470 glosy “za”, 464 945 glosy ,,przeciwko”, glosow ,, wstrzymujgcych sie” nie
bylo. Ogotem w glosowaniu oddano 14 445 415 glosy.

SPOSOB GLOSOWANIA: ZA

Uchwala Nr 22/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedziba we Wroclawiu z dnia 16 czerwca 2021 r.

w sprawie: ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spdtke programu motywacyjnego na lata 2021-2024,
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki oraz emisji warrantéw subskrypcyjnych z
wytaczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w odniesieniu do akeji
emitowanych w ramach kapitalu warunkowego 1 warrantow subskrypcyjnych oraz zmiany Statutu
Spotki.

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt 5, art. 430 § 1, art. 433 § 2, art. 448, art. 449 § 1, art. 453 § 2 i 3 oraz art.
432 § 1 Kodeksu spotek handlowych, niniejszym uchwala si¢, co nastgpuje:

§1

Program motywacyjny

. Wprowadza si¢ w Spoétce program motywacyjny dla kluczowych cztonkéw kadry menedzerskiej Spotki oraz
spotek od niej zaleznych (,,Program Opcji”’), w ramach ktorego osoby uprawnione uzyskaja mozliwo$¢ nabycia
akcji Spoltki na warunkach okreslonych w niniejszej Uchwale .
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2. Okresem trwania Programu Opcji sg lata obrotowe 2021-2024 (tzw. okres referencyjny).
. Liczba 0s6b objetych Programem Opcji bedzie nie wigksza niz 149.

4. Osobami uprawnionymi do udziatu w Programie Opcji sa cztonkowie Zarzadu Spotki, w tym Prezes Zarzadu
Spotki i pracownicy Spotki, jak rowniez cztonkowie zarzaddw i pracownicy spotek zaleznych od Spoétki. Ilekro¢
w niniejszej uchwale jest mowa o pracownikach, rozumie si¢ przez to rowniez osoby zatrudnione na podstawie
innej niz umowa o pracg. Przez ,,Osoby Uprawnione” rozumie si¢ osoby objete Listag Osob Uprawnionych I
oraz Li-stag Osob Uprawnionych II.

. Zarzad KRUK S.A. ustala list¢ 0s6b uprawnionych, niebedacych cztonkami Zarzadu, do uczestnictwa w
Programie Opcji w catym okresie jego trwania (,,Lista Osob Uprawnionych I”), z zastrzezeniem ust. 6 - 8.

. Rada Nadzorcza w terminie 3 miesi¢ecy od dnia podjecie niniejszej uchwaty, ustali liste Osob Uprawnionych
bedacych cztonkami Zarzadu Spotki, w tym Prezesa Zarzadu Spoétki, uprawnionych do uczestnictwa w
Programie Opcji w catym okresie jego trwania (,,Lista Oséb Uprawnionych II”) oraz ustali liczbe Warrantow
Subskrypcyjnych do zaoferowania Oso-bom Uprawionym bedacym cztonkami Zarzadu w kazdym roku
obowigzywania Programu Opcji dla kazdej z tych osob, z Puli podstawowej oraz z Puli dodatkowej, o ktorych
mowa w §2 ust. 2, z zastrzezeniem postanowien §3.

. Liczba Warrantow Subskrypcyjnych, o ktorych mowa w ust. 6, przyznanych w ramach Puli podstawowe;j, dla
kazdej z 4 Transz, o ktérych mowa w §2 pkt 3 lit a,b,c,d, nie moze by¢ nizsza niz 64 637 1 wyzsza niz 76 044
Warrantow Subskrypcyjnych

. Liczba Warrantow Subskrypcyjnych, o ktérych mowa w ust. 6, przyznanych w ramach Puli dodatkowej, o ktore;j
mowa w par 2 ust. 4, nie moze by¢ nizsza niz odpowiednio:

a. 38 022 warranty subskrypcyjnych w przypadku okreslonym w §3 ust.6 lit. (a);
b. 57 032 warranty subskrypcyjne w przypadku okreslonym w §3 ust.6 lit. (b);

c. 76 044 warranty subskrypcyjne w przypadku okreslonym w §3 ust.6 lit. (C).

9. Zarzad KRUK S.A., a odpowiednio takze Rada Nadzorcza KRUK SA, jest upowazniony, do objecia
Programem Opcji w kazdym czasie jego trwania nowych osob, ktore zostang cztonkami Zarzadu lub
pracownikami Spoiki, jak rowniez czlonkami zarzadow lub pracownikami spétek zaleznych od Spotki, po
zatwierdzeniu Programu Opcji na mocy niniejszej Uchwaty. Postanowienia niniejszej Uchwaty dotyczace
Osob Uprawnionych stosuje si¢ odpowiednio do tych osob.

10. Objecie Programem Opcji oséb, o ktorych mowa w ust. 9 nastepuje poprzez rozszerzenie Listy Osob
Uprawnionych | i/lub Listy Osob Uprawnionych II.

§2
Emisja Warrantéw Subskrypcyjnych
1. W zwiazku z realizacja Programu Opcji, pod warunkiem zarejestrowania przez sad rejestrowy warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego, o ktorym mowa w § 5 niniejszej Uchwaty, emituje si¢ 950 550
(stownie: dziewigcset piecdziesigt tysiecy piecset pigcédziesigt) imiennych warrantéw subskrypcyjnych
uprawniajacych do objecia nowo emitowanych akcji serii H Spotki z wytaczeniem w cato$ci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki (,,Warranty Subskrypcyjne”).
2. Warranty Subskrypcyjne w liczbie 950 550 (stownie: dziewieéset piecdziesiat tysigcy pieé-set pigcdziesiat)
zostang wyemitowane w dwoch Pulach, odpowiednio:
(@) Pula podstawowa — w sumie w liczbie 760 440 (siedemset sze$édziesiat tysigcy czterysta
czterdzie$ci) warranty subskrypcyjne;

(b) Pula dodatkowa — w sumie w liczbie 190 110 (sto dziewigcédziesiat tysiecy sto dziesigC)
warrantow subskrypcyjnych.
3. Warranty Subskrypcyjne w ramach Puli podstawowej zostang wyemitowane w 4 (slownie: czterech)
transzach, po jednej transzy za kazde z kolejnych lat okresu referencyjnego, tj. za lata obrotowe 2021-2024
(, Transza”, a lacznie , Transze”), przy czym za kazde z tych lat Osobom Uprawnionym zostanie
zaoferowane nie mniej niz 161 593 i nie wigcej niz 190 110 Warrantéw Subskrypcyjnych, tj.:

(a) Transza | do zaoferowania w 2022 r. za rok obrotowy 2021 — nie wigcej niz 190 110 i nie mniej
niz 161 593 Warrantow Subskrypcyjnych;

(b) Transza Il do zaoferowania w 2023 r. za rok obrotowy 2022 — nie wigcej niz 190 110 i nie mniej
niz 161 593 Warrantow Subskrypcyjnych;

(c) Transza Il do zaoferowania w 2024 r. za rok obrotowy 2023 — nie wigcej niz 190 110 i nie
mniej niz 161 593 Warrantow Subskrypcyjnych;
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(d) Transza IV do zaoferowania w 2025 r. za rok obrotowy 2024 — nie wigcej niz 190 110 i nie
mniej niz 161 593 Warrantow Subskrypcyjnych.

4. Warranty Subskrypcyjne w ramach Puli dodatkowej zostang wyemitowane w jednej, V Transzy i zostang
zaoferowane w 2025 roku acznie za lata 2021-2024, z zastrzezeniem §3 pkt 5.

5. Warranty Subskrypcyjne nie majg formy dokumentu i podlegaja zarejestrowaniu w depozycie papieréw
wartosciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. ("KDPW™). W tym
celu upowaznia si¢ Zarzad Spotki do podejmowania wszelkich czynnos$ci faktycznych i prawnych, w tym do
zawarcia stosownej umowy z KDPW, w celu rejestracji Warrantow Subskrypcyjnych w depozycie papieréw
wartosciowych prowadzonym przez KDPW.

6. Emisja Warrantow Subskrypcyjnych jest skierowana do oséb, o ktérych mowa w § 1 niniejszej Uchwaty.

7. Kazdy Warrant Subskrypcyjny uprawnia do objecia jednej akcji serii H Spotki po cenie emisyjnej, o ktorej
mowa w § 5 ust. 4 niniejszej Uchwaty.

8. Kazdy Warrant Subskrypcyjny jest emitowany niecodptatnie.
9. Warranty Subskrypcyjne nie moga by¢ obcigzane, podlegaja dziedziczeniu oraz nie sg zbywalne.

10. Liczba Warrantow jaka zostanie przyznana i zaoferowana Czlonkom Zarzadu w catym okresie
obowigzywania Programu Opcji wyniesie 40% liczby wszystkich Warrantow, o ktorych mowa w ust. 1
powyzej.

§3

Ustalenie maksymalnej liczby Warrantéw Subskrypcyjnych

1. Warranty Subskrypcyjne wyemitowane w ramach Puli podstawowej, przypadajace w po-szczegolnej Transzy
za dany rok obrotowy trwania Programu Opcji zostang zaoferowane, jezeli wzrost EPS, obliczony zgodnie z
postanowieniami ust. 2, ust. 3 i ust. 4 ponizej w danym roku obrotowym poprzedzajacym rok zaoferowania
Warrantow Subskrypcyjnych danej Transzy, wyniesie co najmniej 15,00%.

2. Wskaznik EPS, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej, obliczany bedzie jako skonsolidowany zysk netto za rok
obrotowy odpowiednio 2021, 2022, 2023, 2024, przypadajacy na jedna akcje¢ Spotki (,,EPS”) na podstawie
zbadanych i zaopiniowanych bez zastrzezen przez pod-miot uprawniony do badania sprawozdan
finansowych oraz zatwierdzonych przez Walne Zgromadzenie Spotki skonsolidowanych sprawozdan
finansowych za lata obrotowe odpowiednio 2021, 2022, 2023, 2024, przy czym wzrost EPS, o ktorym mowa
powyzej, jest srednig geometryczng w odniesieniu do skonsolidowanego zysku netto za rok obrotowy 2019
na jedng akcje Spotki obliczong zgodnie ze wzorem:

FEPS,
wziost EPSapg.,,, =1 ng*” -1
=019

przy czym ,,n” przyjmuje wartosci od 2 do 5, w zaleznos$ci od tego, dla ktorego roku obrotowego $rednia
geometryczna jest obliczana.

3. Liczba akcji Spotki przyjeta na potrzeby obliczania EPS stanowi $rednig wazona liczbe akcji Spotki zawarta
w rocznym sprawozdaniu finansowym za dany rok obrotowy, przy czym nie

uwzglednia si¢ zmniejszenia liczby akcji 0 akcje skupione w danym roku w ramach upowaznienia udzielonego
Zarzadowi do nabywania akcji wtasnych Spotki.

4. W przypadku gdy Warranty Subskrypcyjne w Transzy za dany rok obrotowy nie zostang zaoferowane z
powodu niespetnienia kryterium wskazanego w ust. 1 powyzej, Zarzad jest uprawniony do przeniesienia
80% Warrantoéw Subskrypcyjnych do kolejnej Transzy i zaoferowania ich pod warunkiem spetnienia
dodatkowego warunku dla przenoszonych Warrantow osiggniecia skumulowanego warto§ciowo wzrostu
EPS okreslonego w ust. 1 powyzej tacznie za rok obrotowy, w ktorym niespetnione byto kryterium z ust. 1
oraz za kolejny rok obrotowy, w ktorym Warranty przeniesione sa oferowane. Mozliwos$¢ przeniesienia
warrantow na kolejny okres dotyczy tylko najblizszego, jednego roku i wymaga zgody Rady Nadzorczej.
Warranty Subskrypcyjne, o ktorych mowa w niniejszym ustepie, zostang zaoferowane Osobom
Uprawnionym ujetym na Liscie Os6b Uprawnionych I i Liscie Os6b Uprawnionych II odpowiednio przez
Zarzad 1 Rad¢ Nadzorczg.

5. Warranty Subskrypcyjne wyemitowane w ramach Puli dodatkowej, o ktorej mowa w §2 ust. 2 pkt (b), zostang
zaoferowane, jezeli spetniony zostanie warunek osiggnigcia przez wskaznik zwrotu z akcji, uwzgledniajacy
wyptaty dochodu dla akcjonariuszy w postaci dywidend, co najmniej x-krotnego wzrostu w stosunku do ceny
emisyjnej na koniec Programu Opcji, wg nastepujgcego wzoru:
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emisyjna

gdzie:
C4Q2024 - wartos¢ réwna sredniemu wazonemu wolumenem kursu zamknigcia akcji Spotki w
notowaniach gietdowych na GPW w Warszawie S.A. z okresu ostatniego miesigca 2024 roku;

D - warto$¢ rowna tacznym wyptaconym dochodom dla akcjonariuszy w przeliczeniu na akcje w
latach 2021-2024;

C i A . : T
EWEDINE - warto$¢ rowna Sredniemu wazonemu wolumenem kursowi zamknigcia akcji Spotki w
notowaniach gieldowych na GPW w Warszawie S.A. z okresu jednego miesigca poprzedzajacego

dzien Walnego Zgromadzenia przyjmujacego Program Opcji;

oraz osiagni¢cia dynamiki kursu akcji KRUK SA co najmniej réwnej dynamice zmian indeksu WIG liczonego
w tym samym okresie co zwrot z akcji, wg wzoru:
Cazoza ~— WiGagzoza

Cemisyjna WiGwza

gdzie:
C4Q2024 warto$¢ rowna Sredniemu wazonemu wolumenem kursu zamknigcia akcji Spotki w
notowaniach gietdowych na GPW w Warszawie S.A. z okresu ostatniego miesigca 2024 roku

o . : L .. .
SRS warto$¢ rowna Sredniemu wazonemu wolumenem kursowi zamknigcia akcji Spotki w
notowaniach gieldowych na GPW w Warszawie S.A. z okresu jednego miesigca poprzedzajacego

dzien Walnego Zgromadzenia przyjmujacego Program Opcji

W1G4Q2024 warto$¢ réwna $redniej wazonej wolumenem warto$ci zamknigcia indeksu WIG w
notowaniach gietdowych na GPW w Warszawie S.A. z okresu ostatniego miesigca 2024 roku

WIGwza wartos¢ réwna $redniej wazonej wolumenem wartosci zamknigcia indeksu WIG w
notowaniach gieldowych na GPW w Warszawie S.A. z okresu jednego miesigca poprzedzajacego
dzien Walnego Zgromadzenia przyjmujacego Program Opcji.

6. W zalezno$ci od wartosci osiggnigtej przez wzrost wskaznika zwrotu z akcji obliczonego zgodnie z ust. 5
powyzej, Osobom Uprawnionym zostanie zaoferowana nastepujaca ilos¢ Warrantéw Subskrypcyjnych
emitowanych w ramach Puli dodatkowej:

(a) 95 055 (dziewigcdziesigt pig¢ tysiecy pigcdziesigt pie¢) Warrantow Subskrypcyjnych,
stanowigcych 50% Puli dodatkowej, o ktorej mowa w §2 ust. 2 pkt (b) - przy osiagnigciu przez
wskaznik zwrotu z akcji wzrostu co najmniej 2-krot-nego w stosunku do ceny emisyjnej (x=2,0);
(b) 142 582 (sto czterdzieSci dwa tysigce pigcset osiemdziesigt dwa) Warranty Subskrypcyjne,
stanowiace 75% Puli dodatkowej, o ktorej mowa w §2 ust. 2 pkt (b) - przy osiagnigciu przez
wskaznik zwrotu z akcji wzrostu co najmniej 2,25-krotnego w stosunku do ceny emisyjnej (x=2,25);
(c) 190 110 (sto dziewigcdziesiat tysiecy sto dziesig¢) Warrantow Subskrypcyjnych, stanowigcych
100% Puli dodatkowej, o ktorej mowa w §2 ust. 2 pkt (b) - przy osiagnieciu przez wskaznik zwrotu
z akcji wzrostu co najmniej 2,5-krot-nego w stosunku do ceny emisyjnej (x=2,5).

§4
Pozostale zasady emisji Warrantéw Subskrypcyjnych
1. Warranty Subskrypcyjne beda obejmowane nieodptatnie bezposrednio przez Osoby Uprawnione.
2. Rada Nadzorcza Spotki stwierdza w drodze uchwaly ziszczenie si¢ warunku okreslonego w §3 niniejszej
Uchwaty, w terminie 1 (stownie: jednego) miesigca od dnia zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania

finansowego za dany rok oraz ustala list¢ Osob Uprawnionych bedacych cztonkami Zarzadu, do objgcia
Warrantow Subskrypcyjnych w danej Traszy.

3. Po podjeciu przez Rade Nadzorcza uchwaly, o ktorej mowa w ust. 2, Zarzad Spoétki ustala listg Osob
Uprawnionych niebedacych cztonkami Zarzadu, do objecia Warrantoéw Subskrypcyjnych w danej Transzy.
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4. Po podjeciu przez Rade Nadzorczg uchwaty, o ktorej mowa w ust. 2, odpowiednio Zarzad lub Rada
Nadzorcza Spotki w stosunku do cztonkéw Zarzadu, ztozag Osobom Uprawnionym oferte objgcia
Warrantow Subskrypcyjnych w ramach danej Transzy. Zaoferowanie Osobom Uprawnionym Warrantow
Subskrypcyjnych danej Transzy nastapi w ciggu 2 (stownie: dwoch) miesiecy od daty podjecia stosownej
uchwaty, o ktorej mowa w ust. 21 3.

5. Oferty, o ktorych mowa w ust. 4 moga zosta¢ przyjete w ciggu 30 dni od dnia ich zlozenia Osobie
Uprawnionej.
6. W kazdej z Transz I - IV zostanie przydzielone i zaoferowane Osobom Uprawnionym nie mniej niz 85%

Warrantow Subskrypcyjnych, o ktorych mowa w §2 ust. 3 pkt. (a) — (d), z zastrzezeniem postanowien ust.
8.

7. Warranty Subskrypcyjne niezaoferowane w ramach realizacji Programu Opcji w Transzach I-IV zostang
przesunicte do Puli rezerwowej. Warranty Subskrypcyjne przesuniete do Puli rezerwowej zostang
zaoferowane Osobom Uprawnionym w ramach kolejnych Transz, a naj-p6zniej w catosci w 2025 roku w
ramach Transzy IV, z zastrzezeniem postanowien §3 oraz odpowiednio przez Zarzad i Rad¢ Nadzorcza.

8. Warranty Subskrypcyjne beda mogly by¢ obejmowane przez Osoby Uprawnione, o ile dana Osoba
Uprawniona bedzie pozostawala w stosunku pracy ze Spotka lub spotka od niej zalezng, lub w innym
stosunku prawnym, na podstawie ktorego $wiadczy¢ bedzie ustugi na rzecz Spotki lub spotki od niej
zaleznej, przez okres dwunastu miesigcy w roku obrotowym poprzedzajacym rok ztozenia ofert objgcia
Warrantow Subskrypcyjnych. Nowe Osoby Uprawnione na podstawie § 1 ust.9, ktore nawigza stosunek
prawny ze Spo6tka lub spotka od niej zalezna w ciggu danego roku obrotowego, beda mogty obja¢ Warranty
Subskrypcyjne z Transzy za ten rok, o ile ten stosunek prawny bedzie trwat w danym roku co najmnie;j
sze$¢ miesigey.

9. Osoba Uprawniona traci prawo do objecia Warrantow Subskrypcyjnych przyznanych w ra-mach Programu
Opcji w dniu rozwigzania stosunku pracy lub innej umowy, na ktérej pod-stawie dana Osoba Uprawniona
swiadczy prace lub ustugi na rzecz Spotki lub spotki zaleznej od Spotki, wylacznie jezeli rozwigzanie
powyzszego stosunku prawnego ze Spotka lub spotka zalezng od Spoitki nastapi w trybie art. 52 Kodeksu
pracy lub rozwigzania stosunku prawnego z powodu ciezkiego naruszenia obowigzkdéw przez Osobg
Uprawniona.

10. Zarzad Spoéiki oraz odpowiednio Rada Nadzorcza Spotki, sa uprawnieni do dokonywania zmian na Liscie
Oso6b Uprawnionych w dowolnym momencie trwania Programu Opcji, jednakze nie pdzniej niz do dnia
objecia wszystkich Warrantéw Subskrypcyjnych z Transz [-1V oraz Transzy V przez Osoby Uprawnione,
poprzez rozszerzenie Listy Osob Uprawnionych, zmiang liczby przyznanych Warrantow Subskrypcyjnych
lub wykluczenie z Listy Os6b Uprawnionych z zachowaniem prawa do realizacji praw z objetych wcze$niej
w ra-mach Programu Opcji Warrantéw Subskrypcyjnych.

11.Zmniejszenie liczby przyznanych Warrantow Subskrypcyjnych lub wykluczenie z Listy Osob
Uprawnionych, o ktérych mowa w ust. 10, moze nastapi¢ w przypadku:

(a) niewykonywania lub nienalezytego wykonywania przez Osobg Uprawniong obowigzkow wynikajacych
z umowy o prace lub z innego stosunku prawnego, na podstawie ktérego §wiadczy¢ bedzie ustugi na rzecz
Spoiki lub spolki od niej zaleznej;

(b) podejmowania przez Osobe Uprawniong dziatan sprzecznych z interesem Spotki lub spotki od niej
zaleznej;

(c) przesunigcia Osoby Uprawnionej w strukturze organizacyjnej Spotki, w wyniku czego traci ona pozycje
kluczowego cztonka kadry menadzerskiej,

(d) w razie niemozno$ci wykonywania przez Osobg Uprawniong obowigzkow wynikajacych ze stosunku
pracy lub innej umowy, na ktorej podstawie dana osoba uprawniona $wiadczy prace lub ustugi na rzecz
Spotki lub spotki zaleznej od Spotki, trwajacej tacznie powyzej 6 miesiecy w ciggu roku obrotowego, za
ktory przyznawane sg warranty w danej Transzy, niezaleznie od przyczyn,

(e) rozwigzania stosunku pracy lub innej umowy, na podstawie ktorej dana Osoba Uprawniona §wiadczyta
prace lub ustugi na rzecz Spotki lub spotki zaleznej od Spotki, przed podjeciem przez Zarzad lub Rade
Nadzorcza uchwaty w sprawie ustalenia listy osob uprawnionych do objecia Warrantow Subskrypcyjnych
w danej Transzy.

12. W przypadku gdy dana Osoba Uprawniona utraci swe prawa do udzialu w Programie Opcji, Warranty

Subskrypcyjne przystugujace danej Osobie zostaja dotagczone do ogodlnej liczby Warrantow
Subskrypcyjnych w danej Transzy.
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13. W przypadku konsolidacji lub podziatu (splitu) akcji Spotki, Warranty Subskrypcyjne beda uwzgledniaty
konsolidacj¢ lub podziat.

§5

Warunkowe podwyzszenie kapitalu zakladowego

1. W zwiazku z realizacjg Programu Opcji, podwyzsza si¢ warunkowo kapital zaktadowy Spoétki o nie wigcej
niz 950 550,00 zt (stownie: dziewig¢éset piecdziesiat tysiecy piecset pigédziesigt ztotych) w drodze emisji nie
wiecej niz 950 550 (stownie: dziewigCset pigcdziesiat tysiecy pigéset pigcdziesiat) akcji zwyktych na
okaziciela serii H Spotki o warto$ci nominalnej 1 zt (stownie: jeden zltoty) kazda (,,Akcje Serii H”).

2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spotki jest przyznanie praw do objecia Akeji Serii
H posiadaczom Warrantow Subskrypcyjnych, ktore zostang wyemitowane w ramach Programu Opcji
zgodnie z § 2 niniejszej Uchwaly.

3. Posiadacze Warrantow Subskrypcyjnych bedg uprawnieni do wykonania wynikajacych z Warrantow
Subskrypcyjnych praw do objecia Akcji Serii H przed uplywem terminu, o ktorym mowa w §6 w sytuacji,
jezeli przed uptywem tego okresu zostanie ogltoszone wezwanie do zapisywania si¢ na sprzedaz lub zamiane
akcji Spotki, zwigzane z przekraczaniem progu 33% Ilub 66% ogodlnej liczby glosow na walnym
zgromadzeniu Spoiki, w trybie przewidzianym przez ustawg z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach

publicznych.

4. W kazdym z lat obrotowych trwania Programu Opcji cena emisyjna Akcji Serii H dla posiadaczy Warrantow
Subskrypcyjnych bedzie wynosi¢ rownowarto$¢ sredniego wazonego obrotem kursu zamkniecia akcji Spotki
w notowaniach gietdowych na GPW w Warszawie S.A. z okresu jednego miesigca poprzedzajacego dzien
Walnego Zgromadzenia, tj. z okresu od 15 maja 2021r. do 15 czerwca 2021r. (okres jednego miesigca
poprzedzajacego dzien Wal-nego Zgromadzenia) (,,Cena Emisyjna”).

5. Akcje serii H pokrywane beda przez posiadaczy Warrantow Subskrypcyjnych wylacznie wkladami
pieni¢znym.

6. Akcje Serii H begda uczestniczy¢ w dywidendzie na nastgpujacych zasadach:
i. Akcje Serii H, ktore zostaly po raz pierwszy zarejestrowane na rachunku papie-row
wartosciowych posiadacza Warrantow Subskrypcyjnych, ktéry wykonat
prawa
z danego Warrantu Subskrypcyjnego najp6zniej w dniu dywidendy okreslonym w uchwale
Walnego Zgromadzenia Spotki w sprawie podziatu zysku, bgda uczestniczy¢ w dywidendzie
poczawszy od zysku za poprzedni rok obrotowy, tzn. od dnia 1 stycznia roku obrotowego
poprzedzajacego bezposrednio rok, w ktorym akcje te zostaty zarejestrowane na rachunku papieréw
warto$ciowych;

ii. Akcje Serii H, ktore zostaly po raz pierwszy zarejestrowane na rachunku papie-row
wartosciowych posiadacza Warrantow Subskrypcyjnych, ktory wykonat prawa z danego Warrantu
Subskrypcyjnego w dniu przypadajacym po dniu dywidendy ustalonym w uchwale Walnego
Zgromadzenia w sprawie podzialu zysku, beda uczestniczy¢ w dywidendzie poczawszy od zysku
za rok obrotowy, w ktorym akcje te zostaty zarejestrowane na rachunku papieréw wartosciowych,
tzn. od dnia 1 stycznia tego roku obrotowego.

7. W interesie Spotki wylacza sie w catosci prawo poboru przystugujace dotychczasowym akcjonariuszom
Spotki w odniesieniu do Akcji Serii H oraz do Warrantow Subskrypcyjnych. Opinia Zarzadu uzasadniajaca
powody wylaczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki stanowi Zatgcznik nr 1 do
niniejszej Uchwaty.

§6

Lock-up
Posiadacze Warrantow Subskrypcyjnych beda uprawnieni do wykonania wynikajacych z Warrantow
Subskrypcyjnych praw do objecia Akcji Serii H nie wczesniej niz po uptywie 24 miesigcy od daty objecia
Warrantéw Subskrypcyjnych (lock-up na prawo do objecia Akcji Serii H przez posiadaczy Warrantow
Subskrypcyjnych) oraz nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2028 roku.

§7
Ubieganie si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Serii H do obrotu na rynku regulowanym oraz
dematerializacja Akcji Serii H
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1. Akcje Serii H bgda przedmiotem ubiegania si¢ o dopuszczenie oraz wprowadzenie do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartos§ciowych w Warszawie S.A. (,,GPW?”).
Upowaznia si¢ Zarzad Spotki do podjecia wszelkich niezbednych czynnosci prawnych i faktycznych
zwigzanych z dopuszczeniem oraz wprowadzeniem do obrotu na rynku regulowanym GPW Akcji Serii H
niezwtocznie po ich emisji.

2. Akcje Serii H zostang zdematerializowane. Upowaznia si¢ Zarzad Spotki do zawarcia z Krajowym
Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. umowy o rejestracje Akcji Serii H oraz do podjgcia wszelkich
innych niezb¢dnych czynnosci zwigzanych z ich dematerializacja nie-zwltocznie po emisji Akcji Serii H.

§8

Emisja Warrantow Subskrypcyjnych uprawniajacych do objecia akcji serii H dla Oséb Uprawnionych na
warunkach okreslonych w niniejszej uchwale, jest optymalnym sposobem na stworzenie mechanizméw
wyzwalajacych wysokie zaangazowanie ww. osob, co w konsekwencji powinno przetozy¢ si¢ na kreowanie
rozwigzan poprawiajacych wyniki finansowe Grupy Kapitalowej KRUK oraz silne zwigzanie najlepszego
personelu ze spotkami Grupy Kapitatowej KRUK, co staje si¢ jeszcze istotniejsze ze wzgledu na obecng
sytuacje gospodarczg w Polsce i na $wiecie. W efekcie ww. dziatania prowadzi¢ powinny do realizacji
ambitnych plandw odbudowania przychodéw i zyskow Grupy Kapitatlowej KRUK 1 wzrostu wartosci akcji
KRUK S.A,, co jest zbiezne z interesem wszystkich Akcjonariuszy.

§9

Zmiana Statutu Spoétki

1. W zwiazku z § 5 niniejszej Uchwaty, po § 4c Statutu Spotki, dodaje si¢ nowy § 4d w nastepujacym brzmieniu:
,» 1. Kapitat zaktadowy zostat warunkowo podwyzszony o nie wigcej niz 950 550,00 zt (stownie: dziewigéset
pigcdziesiat tysigcy pigcset pigédziesiat ztotych) poprzez emisj¢ nie wigcej niz 950 550 (stownie: dziewigéset
piecdziesiat tysiecy pigcset piecdziesiat) akcji zwyktych na okaziciela serii H o warto$ci nominalnej 1 zt
(stownie: jeden zloty) kazda.
2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego, o ktorym mowa w ust. 1 po-wyzej, jest
przyznanie praw do objecia akcji serii H posiadaczom warrantow subskrypcyjnych wyemitowanych na
podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 22/2021 z dnia 16 czerwca 2021 r.

3. Uprawnionymi do objecia akcji serii H beda posiadacze warrantow subskrypcyjnych wy-emitowanych
przez Spotke na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 22/2021 z dnia 16 czerwca
2021 r. Warranty subskrypcyjne, o ktorych mowa w zdaniu poprzednim, nie moga by¢ obcigzane, podlegaja
dziedziczeniu oraz nie sa zbywalne.

4. Posiadacze Warrantow Subskrypcyjnych beda uprawnieni do wykonania wynikajacych z Warrantow
Subskrypcyjnych praw do objecia Akcji Serii H nie wczesniej niz po uptywie 24 miesigcy od daty objecia
Warrantow Subskrypcyjnych (lock-up na prawo do objecia Akcji Serii H przez posiadaczy Warrantow
Subskrypcyjnych) oraz nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2028 roku.

5. Posiadacze Warrantow Subskrypcyjnych bedg uprawnieni do wykonania wynikajacych z Warrantow
Subskrypcyjnych praw do objecia Akcji Serii H przed uptywem terminu, o ktérym mowa w ust. 4 w sytuacji,
jezeli przed uptywem tego okresu zostanie ogltoszone wezwanie do sprzedazy wiecej niz 33% akcji Spotki
w trybie przewidzianym przez ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentoéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (t.j. Dz. U. z
2009 r. Nr 185, poz. 1439 z p6zn. zm.).

6. Akcje serii H pokrywane beda wktadami pieni¢znymi.”
2. Pozostale postanowienia Statutu Spotki pozostajg bez zmian.

§10
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, a w zakresie zmian Statutu z dniem ich zarejestrowania
w rejestrze przedsigbiorcow.

ZALACZNIKNR 1

do Uchwaly Nr 22/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.

z dnia 16 czerwca 2021 r.

Opinia Zarzgdu KRUK S.A. 7 siedzibg we Wroclawiu

uzasadniajgca powody wylgczenia prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki
w stosunku do akcji serii H oraz warrantow subskrypcyjnych emitowanych w zwigzku

z planowanym ustaleniem przez Walne Zgromadzenie Spotki zasad przeprowadzenia
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programu motywacyjnego na lata 2021-2024

Niniejsza opinia Zarzadu spotki KRUK Spotka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu (,,Spotka™) zostala
przygotowana stosownie do art. 433 § 2 ustawy Kodeks spolek handlowych, w zwigzku z planowanym
podjeciem w dniu 16 czerwca 2021 r. przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwaty w sprawie
ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spotke programu motywacyjnego na lata 2021-2024, warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki oraz emisji warrantow subskrypcyjnych z wylaczeniem w catosci
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach kapitatu
warunkowego 1 warrantow subskrypcyjnych oraz zmiany Statutu.

Celem emisji akcji serii H Spotki oraz warrantow subskrypcyjnych jest wdrozenie w Spotce programu
motywacyjnego na lata 2021-2024 dla kluczowych czlonkéw kadry menedzerskiej Spotki oraz spotek
wchodzacych w sktad grupy kapitatlowej Spotki, ktory pozwoli stworzy¢ dodatkowe mechanizmy motywacyjne
dla okre$lonych kluczowych pracownikoéw Spotki oraz spotek z grupy kapitatowej Spotki. Osoby te, jako
uczestnicy programu motywacyjnego, bedg motywowane do swiadczenia jak najlepszej pracy lub ustug na rzecz
Spoiki i spotek z grupy kapitatowej Spotki. Wdrozenie w Spolce programu motywacyjnego na lata 2021-2024
stworzy podstawy do umozliwienia wyrdzniajacym si¢ cztonkom kadry menedzerskiej Spotki oraz spotek
wchodzacych w sktad grupy kapitatowej Spotki objecia akcji w kapitale zaktadowym Spotki, co z kolei moze
przyczyni¢ si¢ do stymulowania poprawy zarzadzania grupa kapitalowa Spotki, a w dalszej perspektywie
przetozy¢ sie na wyniki finansowe grupy kapitatowej Spotki.

Z powyzszych wzgledow, w ocenie Zarzadu Spotki wylaczenie w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w stosunku do akcji serii H Spotki oraz warrantéw subskrypcyjnych
emitowanych na potrzeby wdrozenia programu motywacyjnego Spotki na lata 2021-2024 lezy w interesie
Spoélki oraz tym samym w interesie jej akcjonariuszy.

§10
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjgcia, a w zakresie zmian Statutu z dniem ich zarejestrowania
w rejestrze przedsigbiorcow.

W glosowaniu oddano 14 445 415 wazne glosy z 19011045 akcji, co stanowi 75,98 % kapitatu zaktadowego. W
glosowaniu oddano 13 002 064 glosy "za”, 1 270 660 ,, wstrzymujgce sie”" i 172 691 ,,przeciwko”. Ogotem w

glosowaniu oddano 14 445 415 glosy.
SPOSOB GLOSOWANIA: ZA

Uchwata Nr 23/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedziba we Wroclawiu z dnia 16 czerwca 2021 r.

w sprawie: umorzenia akcji wlasnych nabytych przez Spotke.

Dziatajac na podstawie art. 359 § 11§ 2, art. 360 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek handlowych, oraz § 5 ust. 112
Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu, postanawia umorzy¢ dobrowolnie
271.000 (stownie: dwiescie siedemdziesiat jeden tysiecy) akcji Spotki zwyktych na okaziciela o warto$ci
nominalnej 1,00 zt (jeden ztoty) kazda, tj. o tacznej warto$ci nominalnej 271 000,00 zt (stownie: dwiescie
siedemdziesigt jeden tysigcy ztotych), zdematerializowanych i1 oznaczonych przez Krajowy Depozyt
Papierow Wartosciowych S.A. kodem ISIN PLKRK0000010 (Akcje Wtasne), ktore Spotka nabyta w ramach
realizowanego przez nig nabycia akcji wlasnych w celu umorzenia na podstawie uchwaty nr 7/2020
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia 31 sierpnia 2020 r. w sprawie podziatu zysku netto
Spotki KRUK S.A. oraz upowaznienia Zarzqdu do nabycia akcji wlasnych Spotki w celu ich umorzenia oraz
W sprawie utworzenia kapitalu rezerwoweg0 na cele nabycia tych akcji, a takze uchwaty nr 187/2020
Zarzadu Spoéiki z dnia 13 pazdziernika 2020 r. w sprawie zaproszenia do sktadania przez akcjonariuszy ofert
zbycia akcji KRUK S.A. Zgodnie z w/w uchwatami, Spotka zostala upowazniona do nabycia do 271.000
(stownie: dwiescie siedemdziesiat jeden tysiecy) akcji wlasnych Spotki w celu umorzenia, w okresie do dnia
30 listopada 2020 r. Akcje Wtasne skupione zostaty w ramach transakcji realizowanych poza rynkiem
regulowanym. W zwigzku z realizacja skupu calej przewidzianej uchwatg puli akcji, skup akcji wlasnych
zakonczono, a udzielone Zarzagdowi w Uchwale stosowne upowaznienie wygasto.
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2. Umorzeniu ulegaja Akcje Wilasne KRUK S.A. nabyte przez Spotke za zgoda akcjonariuszy, za
wynagrodzeniem odpowiadajagcym warunkom okreslonym w Uchwale nr 7/2020 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia 31 sierpnia 2020 r., wynoszacym tacz-nie 94 850 000,00 zi
(dziewigcdziesiat cztery miliony osiemset pigcdziesiat tysigcy ztotych 00/100). Niniejsza kwota nie zawiera
kwoty 200 000,00 zt na pokrycie kosztow nabycia akcji wiasnych.

3. Wynikajace z umorzenia Akcji Wtasnych obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki nastapi w drodze uchwaty
niniejszego Walnego Zgromadzenia i zmiany Statutu Spotki bez zachowania procedury konwokacyjnej, o
ktorej mowa w art. 456 § 1 Kodeksu spotek handlowych, na podstawie art. 360 § 2 pkt 2) Kodeksu spotek
handlowych, gdyz wynagrodzenie akcjonariuszy za Akcje Wtasne zostato zaptacone wylacznie z kwoty,
ktora zgodnie z art. 348 §1 Kodeksu spotek handlowych moze by¢ przeznaczona do podzialu miedzy
akcjonariuszy, zgodnie z Uchwalg nr 7/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia 31
sierpnia 2020 r.

4. Umorzenie nastgpi poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego Spoltki o kwote odpowiadajgcg tacznej wartosci
nominalnej umarzanych Akcji Wiasnych, tj. o kwote 271.000,00 zt (stownie: dwiescie siedemdziesiat jeden
tysiecy ztotych 00/100), z kwoty 19 011 045,00 zt (dziewigtnascie milionéw jedenascie tysigcy czterdziesci
pie¢ ztotych 00/100), do kwoty 18 740 045,00 zt (osiemnascie milionéw siedemset czterdziesci tysiecy
czterdziesci pie¢ ztotych 00/100).

5. Umorzenie Akcji Wlasnych nastapi z chwilg zarejestrowania przez wiasciwy sad rejestrowy obnizenia
kapitatu zaktadowego.

6. Obnizenie kapitalu zaktadowego i1 zwigzana z tym zmiana statutu nastgpi na podstawie od-rgbnej uchwaty
podjetej przez niniejsze Zwyczajne Walne Zgromadzenie.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia, z zastrzezeniem § 1 pkt. 5 powyze;j.

W gltosowaniu oddano 14 445 415 wazne glosy z 19011045 akcji, co stanowi 75,98 % kapitatu zaktadowego. W
glosowaniu oddano 14 445 415 glosy “za”, glosow oddanych jako ,, wstrzymujgce si¢” i oddanych ,, przeciwko”
nie byto. Ogotem w glosowaniu oddano 14 445 415 glosy.

SPOSOB GLOSOWANIA: ZA

Uchwata Nr 24/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedziba we Wroclawiu z dnia z dnia 16 czerwca 2021 r.

w sprawie: obnizenia kapitatu zaktadowego w zwigzku z umorzeniem akcji wtasnych nabytych przez Spotke i
zmiany Statutu Spotki.

Dziatajac na podstawie art.360 § 1 1 4 oraz art. 430 § 1, w zw. z art. 455 § 1 1 2 Kodeksu spotek handlowych
oraz § 15 ust. 6 Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK S.A. ustala co nastgpuje:

§1

1. W zwigzku z podjeciem uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia 16 czerwca 2021
roku w sprawie umorzenia akcji wlasnych nabytych przez Spotke, Zwyczajne Walne Zgromadzenie KRUK
S.A. postanawia obnizy¢ kapitat zaktadowy Spotki o kwote 271.000,00zt (stownie: dwiescie siedemdziesiat
jeden tysiecy zlotych 00/100), tj. z kwoty 19 011 045,00 zt (dziewigtnascie miliondow jedenascie tysigcy
czterdziesci pie¢ zto-tych 00/100), do kwoty 18 740 045,00 zt (osiemnascie milionow siedemset czterdziesci
tysiecy czterdziesci pie¢ ztotych 00/100), w drodze umorzenia dobrowolnego 271.000 (stlownie: dwiescie
siedemdziesiat jeden tysiecy) Akcji Wtasnych spotki KRUK S.A. o warto$ci nominalnej 1 zt (jeden zloty)
kazda akcja, zdematerializowanych i oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych kodem
ISIN PLKRKO0000010, w drodze zmiany Statut Spoiki.

2. Celem obnizenia kapitatu zaktadowego jest realizacja uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK
S.A. z dnia 16 czerwca 2021 r., tj. dostosowanie wysokosci kapitatu zaktadowego Spotki do tacznej wartosei
nominalnej akcji Spotki pozostatych po umorzeniu Akcji Wiasnych.

3. Obnizenie kapitatu zaktadowego nastepuje na podstawie art. 360 §2 pkt 2 Kodeksu spotek handlowych, tj.
bez przeprowadzenia postepowania konwokacyjnego, o ktorym mowa w art. 456 §1 Kodeksu spotek
handlowych, gdyz wynagrodzenie akcjonariuszy akcji umorzonych zostato zaptacone z kwoty, ktéra zgodnie
z art. 348 §1 Kodeksu spotek handlowych moze by¢ przeznaczona do podzialu miedzy akcjonariuszy.
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4. Poniewaz Spotka umarza akcje wlasne, Spotce jako akcjonariuszowi akcji umarzanych, nie przystuguje
wynagrodzenie z tytulu ich umorzenia.

5. Obnizenie kapitatu zaktadowego nastepuje z chwilg zarejestrowania przez wlasciwy sad rejestrowy.

§2

1. W zwiazku z podjeciem uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia 16 czerwca 2021
r. roku w sprawie umorzenia akcji wtasnych nabytych przez Spoétke, zmienia si¢ Statut Spotki, w ten sposob,
ze § 4 ust. 1 Statutu Spotki w brzmieniu:

»$ 4

1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 19.011.045,00 (stownie: dziewigtnascie milionow jedenascie tysiecy
czterdziesci piec) ztotych i podzielony jest na 19 011 045 (stownie: dziewietnascie milionow jedenascie
tysiecy czterdziesci piec) akcji o wartosci nominalnej 1 (jeden) ztoty kazda, w tym: ------=--==-=--=--=-------
a) 2.692.220 (stownie: dwa miliony szesc¢set dziewiecdziesigt dwa tysigce dwiescie dwadziescia) akcji
zwyktych na okaziciela Serii A, -=============mmmmmm e e oo

b) 11.366.600 (stownie: jedenascie milionow trzysta szes¢dziesigt szes¢ tysiecy szesc-set) akcji zwyktych
NA OKAZICIEIA SEITT AA, =mmmmmmm e e

¢) 1.250.000 (stownie: jeden milion dwiescie piecdziesigt tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii B,--
d) 491.520 (stownie: czterysta dzzewzecdzzeszqt Jeden tysiecy piecset dwadziescia) akcji zwyktych na
okaziciela Serii C, =====m=mmmmmmm e e

e) 1.100.000 (stownie: jeden milion sto tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii D, ---------=--=--=-------

) 843.876 (stownie: osiemset czterdziesci trzy tysigce osiemset siedemdziesigt szes¢) akcji zwyktych na
OKAZICIEIA ST E, ~m-mmmm e e s e

g) 266.829 (stownie: dwiescie szescdziesigt szes¢ tysiecy osiemset dwadziescia dziewigé) akcji zwyktych
na okaziciela serii F, S

h) 1.000.000 (stownie: jeden milion) akcji zwyklych na okaziciela serii G.” ==============mmmmmmmmmmmm e

otrzymuje nastepujace brzmienie:

v§4

., 1. Kapital zaktadowy Spotki wynosi 18 740 045,00 zt (osiemnascie milionow siedemset czterdziesci
tysigcy czterdziesci piec ztotych 00/100) i podzielony jest na 18 740 045,00 (osiemnascie milionow
siedemset czterdziesci tysigcy czterdziesci piec) akcji o wartoSci nominalnej 1 (jeden) zloty kazda, w tym:
a) 2.421.220 (stownie: dwa miliony czterysta dwadziescia jeden tysiecy dwiescie dwadziescia) akcji
zwyktych na okaziciela serii A, -----------=-==-m-mmcmmemmmo
b) 11.366.600 (stownie: jedenascie milionow trzysta szes¢dziesigt szes¢ tysiecy szesc-set) akcji zwyktych
na okaziciela serii AA, -

¢) 1.250.000 (stownie: jeden milion dwiescie piecdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii B, -
d) 491.520 (stownie: czterjysta dziewigcdziesigt jeden tysiecy piecset dwadziescia) akcji zwyklych na
okaziciela serii C, - -

e) 1.100.000 (stownie. jeden milion sto tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii D,----------=-------=-----

f) 843.876 (stownie: osiemset czterdziesci trzy tysigce osiemset siedemdziesigt szes¢) akcji zwyktych na
0] ¥ L= T 1T ——

0) 266.829 (stownie: dwiescie szesc¢dziesigt szes¢ tysiecy osiemset dwadziescia dziewieé) akcji zwyktych
na okaziciela serii F, R

h) 1.000.000 (stownie: jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii G.” ==-==-========mmmmmmmmmmemmeeee-

2. Celem zmiany Statutu jest obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki w zwigzku z umorzeniem akcji i tym
samym dostosowanie okreslenia kapitatu zaktadowego w Statucie do jego wysoko$ci po umorzeniu akcji.

3. Zobowiazuje si¢ Zarzad do zgloszenia do wlasciwego sadu rejestrowego zmiany do Statutu przyjetej niniejsza
uchwala.

§3
Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem podj¢cia, ze skutkiem prawnym od dnia zarejestrowania zmiany
Statutu Spolki przez sad rejestrowy.
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W gltosowaniu oddano 14 445 415 wazne glosy z 19011045 akcji, co stanowi 75,98 % kapitatu zaktadowego. W
glosowaniu oddano 14 445 415 glosy "za”, glosow oddanych jako ,, wstrzymujgce sie” i oddanych ,, przeciwko”
nie bylo. Ogotem w glosowaniu oddano 14 445 415 glosy.

SPOSOB GLOSOWANIA: ZA

Uchwala Nr 25/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedziba we Wroclawiu z dnia 16 czerwca 2021 r.

w sprawie: przyjecia tekstu jednolitego Statutu KRUK Spoétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu.

Na podstawie art. 402 § 2 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
W zwiazku z uchwalonymi w dniu 16 czerwca 2021 r. przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie zmianami Statutu
Spoftki, przyjmuje si¢ tekst jednolity Statutu Spotki w brzmieniu stanowigcym zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2

Tekst jednolity Statutu w brzmieniu, o ktorym mowa w § 1 stosuje si¢ od momentu rejestracji przez sad
rejestrowy zmian Statutu wprowadzonych Uchwala Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 16 czerwca
2021 r.

Zatqcznik do uchwaly nr 25/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia 16 czerwca 2021 r.

»STATUT SPOLKI AKCYJNEJ KRUK - TEKST JEDNOLITY

§ 1 Postanowienia ogélne

1. Spotka dziata pod firma: ,,KRUK” Spotka akcyjna. ----

2. Spotka moze uzywac skrotu ,,KRUK” S.A. oraz wyr6zniajacego ja znaku graficznego.

3. Spotka moze takze uzywac do firmy ,,Kruk” dodatku ,,Systemy inkaso” ----
4. Siedziba Spotki jest Wroclaw. ----

5. Zatozycielami Spoiki sa: —

(a) Piotr Krupa, -

(b) Wojciech Kuznicki, oraz —-

(c) POLISH ENTERPRISE FUND IV, L.P. - ----

6. Spotka powstala w wyniku przeksztalcenia spotki pod firmg: ,,KRUK Spotka z ograniczong

odpowiedzialno$cia” z siedzibg we Wroctawiu, ===-==-mmmmmmmmmm oo oo

7. Spotka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej 1 poza jej granicami.

8. Spotka moze tworzy¢ na obszarze swego dziatania oddziaty, zaklady i przedstawicielstwa oraz uczestniczy¢

w innych spotkach w Kraju i za granicg. -=--===========mmmmm e oo

§ 2 Przedmiot dzialalnoS$ci

1. Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest: --- ----

1) (PKD 58.14.Z) wydawanie czasopism i pozostatych periodykow, e



2) (PKD 64.19.Z) pozostale posrednictwo pieni¢zne, --

3) (PKD 66.19.7) pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wytaczeniem ubezpieczen i

funduszow emerytalnych, -

4) (PKD 62.01.Z) dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem, -------=--=-============-mmmmmmmmmmmmmm oo
5) (PKD 63.11.Z) przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna

dziatalno$¢,---------=-=-=-=nmmmmmmmomoeeee -

6) (PKD 62.09.Z) pozostata dziatalnos¢ uslugowa w zakresie technologii informatycznych i
komputerowych, e
7) (PKD 80.30.Z) dzialalno$¢ detektywistyCzna, ==-=============mmmmmm oo

8) (PKD 82.91.7) dziatalnos$¢ §wiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe,---------------------------
9) (PKD 64.99.Z) pozostata finansowa dziatalno$¢ uslugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z
wylaczeniem ubezpieczen 1 funduszow emerytalnych, w tym obrot oraz zarzadzanie
wierzytelno§ciami, —--------=--==-m oo

10) (PKD 64.92.7) pozostate formy udzielania kredytOw, ------=-======mmmmmmmm oo

11) (PKD 18.13.Z) dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z przygotowywaniem do druku,
12) (PKD 18.12.Z) pozostale drukowanie ---=--=-============mmmmmmmmmm oo —
13) (PKD 82.20.Z) dziatalno$¢ centrow telefonicznych (Call Center) --------- -

14) (PKD 68.10.Z) kupno i sprzedaz nieruchomosci na wlasny rachunek -- -
15) (PKD 47.99.Z) pozostata sprzedaz detaliczna prowadzona poza siecig sklepoéw, straganami i

targowiskami, e e

16) (PKD 47.91.7) sprzedaz detaliczna prowadzona przez domy sprzedazy wysytkowej lub Internet, ----
17) (PKD 45.11.Z) sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodow osobowych i furgonetek, -------------------
18) (PKD 45.19.Z) sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytaczeniem

motocykili, e e

19) (PKD 69.20.Z) dziatalno$¢ rachunkowo-ksiggowa, doradztwo podatkowe. ---------=-=-=--=-=-mnmeeeuee--

2. Jezeli podjecie lub prowadzenie przez Spotke okreslonej dziatalnosci wymagaé bedzie uzyskania koncesji

lub zezwolenia, Spotka podejmie takg dziatalno$¢ po uzyskaniu stosownej koncesji lub zezwolenia.

§ 3 Czas trwania Spotki

Czas trwania Spolki jest NiEOGraniCZONY . ============mmm e

§ 4 Kapital zakladowy

1. Kapital zaktadowy Spotki wynosi 18 740 045,00 zt (osiemnascie milionow siedemset czterdziesci tysigcy
czterdziesci pig¢ ztotych 00/100) i podzielony jest na 18 740 045,00 (osiemnascie milionéw siedemset
czterdziesci tysigcy czterdziesci pigc) akcji o wartosci nominalnej 1 (jeden) ztoty kazda, w tym: --------------
a) 2.421.220 (stownie: dwa miliony czterysta dwadziescia jeden tysiecy dwiescie dwadzies$cia) akcji

zwyklych na okaziciela serii A, -

b) 11.366.600 (stownie: jedenascie miliondw trzysta szeSédziesiat szes¢ tysiecy szescset) akeji zwyktych na

okaziciela serii AA, e




¢) 1.250.000 (stownie: jeden milion dwiescie pigédziesiat tysiecy) akeji zwyktych na okaziciela serii B, -

d) 491.520 (stownie: czterysta dziewiecdziesigt jeden tysigcy pigéset dwadziescia) akcji zwyklych na

0KAzZiCiela SErii C, —m-mmmmmmmm e e oo
e) 1.100.000 (stownie: jeden milion sto tysigcy) akcji zwyktych na okaziciela serii D, ------------=---=---------

f) 843.876 (stlownie: osiemset czterdziesci trzy tysigce osiemset siedemdziesiat szes¢) akcji zwyktych na

okaziciela serii E, --------=-=mm-mmm oo

g) 266.829 (stlownie: dwiescie szesédziesigt szes¢ tysigcy osiemset dwadziescia dziewiec) akceji zwyktych na

0KAZICiela SErii F, =m-mmmmmmm e e e

h) 1.000.000 (stownie: jeden milion) akcji zwyktych na okaziciela serii G.”------=---==-===-===mmmmmmmmmm oo

2. Akcje serii A oraz akcje serii AA, 0 ktorych mowa w ust. 1 pkt (a) i pkt (b) powyzej, zostaty pokryte w catoSci
majatkiem przeksztatconej spotki pod firma ,,KRUK” Spoétka z ograniczona odpowiedzialno$cia o wartosci
14.520.900 zt (stownie: czternascie milionow pigeéset dwadziescia tysiecy dziewigcset ztotych). Akcje serii

B oraz akcje serii C, o ktorych mowa w ust. 1 pkt (¢) i (d) powyzej zostaty pokryte w catosci wktadami

PIeNI@ZNYMI. -==========mmmmmmmmmmmmmmem e -

3. Akcje imienne serii A, AA 1 B, o ktérych mowa w ust. 1 powyzej, stang si¢ akcjami na okaziciela z dniem
dematerializacji akcji danej serii, tj. akcji serii A, akcji serii AA i akcji serii B, zgodnie z art. 5 ust. 1 ustawy

z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. 2005 r. Nr 183, poz. 1538, z p6zn. zm

4. 7 zastrzezeniem ust. 3 powyzej, zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela jest nie-dopuszczalna.------

5. Spotka ma prawo emitowac akcji imienne i na okaziciela. - -

6. Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna. e

7. Akcje moga by¢ pokrywane wktadami pieni¢znymi lub niepieni¢znymi.

§ 4a Warunkowe podwyzszenie kapitalu zakladowego
1. Kapitat zakltadowy zostal warunkowo podwyzszony o nie wigcej niz 845.016 zt (stownie: osiemset
czterdziesci pie¢ tysiecy szesnascie ztotych) poprzez emisj¢ nie wigcej niz 845.016 (stownie: osiemset

czterdziesci pigc tysigcy szesnascie) akcji zwyktych na okaziciela serii E o warto$ci nominalnej 1 zt (stownie:

jeden zloty) kazda. ---------------
2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktorym mowa w ust. 1 powyzej, jest przyznanie

praw do objecia akcji serii E posiadaczom warrantow subskrypcyjnych wyemitowanych na podstawie

uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 1/2011 z dnia 30 marca 2011 r. ----
3. Uprawnionymi do objecia akcji serii E bedg posiadacze warrantdw subskrypcyjnych wyemitowanych przez
Spoltke na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 1/2011 z dnia 30 marca 2011 r.

Warranty subskrypcyjne, o ktorych mowa w zdaniu poprzednim, nie mogg byé obcigzane, podlegaja

dziedziczeniu oraz nie sg zbywalne poza nastepujacymi przypadkami:-------============mmmmmmmmommm oo

(a) zbycia Warrantéw Subskrypcyjnych Spotce w celu ich umorzenia; -----------=--=--=--=-==mmmmmmm oo
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(b) zbycia Warrantéw Subskrypcyjnych na rzecz podmiotu lub podmiotow wskazanych przez Spotke;

(c) zbycia Warrantow Subskrypcyjnych w wyjatkowych okolicznosciach pod warunkiem uzyskania

uprzedniej zgody wyrazonej w formie uchwaty Rady Nadzorczej Spotki.

4. Posiadacze warrantow subskrypcyjnych, o ktérych mowa w ust. 3 powyzej, beda uprawnieni do wykonania
prawa do objecia akcji serii E nie wezes$niej niz po uptywie 6 miesiecy od daty nabycia/objecia warrantow
subskrypcyjnych oraz nie pdzniej niz do dnia 30 czerwca 2016 roku. ---------=--=--=--mm-mmmmm oo

5. Posiadacze warrantow subskrypcyjnych, o ktérych mowa w ust. 3 powyzej, beda uprawnieni do wykonania

prawa do objecia akcji serii E przed uplywem 6 miesigcy od daty nabycia/objecia warrantow

subskrypcyjnych w sytuacji, jezeli przed uptywem tego okresu:

a) podmiot inny niz Polish Enterprise Fund IV, L.P. osiagnie lub przekroczy poziom 50% glosow na
(a) podmiot inny niz Polish Enterprise Fund IV, L.P. osiggnie lub przekroczy poziom 50% gtosé

Walnym Zgromadzeniu Spotki; lub
(b) zostanie ogloszone wezwanie do sprzedazy wigcej niz 33% akcji Spotki w trybie przewidzianym
przez ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow

finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2009 r.

Nr 185, poz. 1439 z p6zn. zm.). -

6. Akcje serii E pokrywane beda wkladami pienieznymi.

§ 4c
1. Kapitat zaktadowy zostat warunkowo podwyzszony o nie wigcej niz 847.950,00 zt (stownie: osiemset czterdziesci
siedem tysigcy dziewieéset pigcdziesiat zlotych) poprzez emisje nie wigcej niz 847.950 (stownie: osiemset

czterdziesci siedem tysigcy dziewiecset piecdziesiat) akcji zwyktych na okaziciela serii F o warto$ci nominalnej

1 zt (stownie: jeden ztoty) kazda. ----

2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktorym mowa w ust. 1 powyzej, jest przyznanie praw

do objecia akcji serii F posiadaczom warrantow subskrypcyjnych wyemitowanych na podstawie uchwaty

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 26/2014 z dnia 28 maja 2014 r.

3. Uprawnionymi do objecia akcji serii F bedg posiadacze warrantow subskrypcyjnych wyemitowanych przez Spotke
na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 26/2014 z dnia 28 maja 2014 r. Warranty

subskrypcyjne, o ktorych mowa w zdaniu poprzednim, nie mogg by¢ obcigzane, podlegaja dziedziczeniu oraz nie

sa zbywalne. ---- e

4. Posiadacze Warrantow Subskrypcyjnych, nie bedacy Cztonkami Zarzadu Spotki, beda uprawnieni do wykonania
wynikajacych z Warrantow Subskrypcyjnych praw do objecia Akcji Serii F nie wcze$niej niz po uptywie 6
miesieccy od daty objecia Warrantoéw Subskrypcyjnych (lock-up na prawo do objecia Akcji Serii F przez

posiadaczy Warrantow Subskrypcyjnych) oraz nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2022 roku, z zastrzezeniem

postanowien ust. 6. — —
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5. Posiadacze Warrantow Subskrypcyjnych, bedacy Czlonkami Zarzadu Spotki, beda uprawnieni do wykonania
wynikajacych z Warrantow Subskrypcyjnych praw do objecia Akcji Serii F nie wczesniej niz po uptywie 12
miesigcy od daty objgcia Warrantow Subskrypcyjnych (lock-up na prawo do objecia Akcji Serii F przez

posiadaczy Warrantow Subskrypcyjnych) oraz nie pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2022 roku. memm

6. Posiadacze Warrantow Subskrypcyjnych wyemitowanych w ramach I Transzy, bgda uprawnieni do wykonania
wynikajacych z Warrantow Subskrypcyjnych praw do objecia Akcji Serii F nie wczedniej niz po uptywie 12
miesiecy od daty objecia Warrantow Subskrypcyjnych (lock-up na prawo do objecia Akcji Serii F przez

posiadaczy Warrantow Subskrypcyjnych) oraz nie pdézniej niz do dnia 31 grudnia 2022 roku. memm

7. Posiadacze Warrantdéw Subskrypcyjnych beda uprawnieni do wykonania wynikajacych z Warrantow
Subskrypcyjnych praw do objecia Akcji Serii F przed uptywem terminu, o ktorym mowa w ust. 4-6 w sytuacji,
jezeli przed uptywem tego okresu zostanie ogtoszone wezwanie do sprzedazy wigcej niz 33% akcji Spotki w
trybie przewidzianym przez ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania

instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2009

r. Nr 185, poz. 1439 z p6zn.zm.).

8. Akcje serii F pokrywane beda wktadami pienieznymi. --- -=-=

§ 4d
1. Kapitat zaktadowy zostat warunkowo podwyzszony o nie wigcej niz 950 550,00 zt (stownie: dziewigéset
pigc¢dziesiat tysiecy piecset piecdziesiat ztotych) poprzez emisje nie wigeej niz 950 550 (stownie: dziewiecset

piecdziesiat tysigcy piecset piecdziesiat) akcji zwyklych na okaziciela serii H o warto$ci nominalnej 1 zt

(stownie: jeden ztoty) kazda.-========mmmmmmmm e oo e e
2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitalu zakladowego, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej, jest przyznanie
praw do objecia akcji serii H posiadaczom warrantow subskrypcyjnych wyemitowanych na podstawie

uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 22/2021 z dnia 16 czerwca 2021 1 -----=--=========nmmnmnmnm-

3. Uprawnionymi do objecia akcji serii H beda posiadacze warrantow subskrypcyjnych wyemitowanych przez
Spotke na podstawie uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 22/2021 z dnia 16 czerwca 2021 r.

Warranty subskrypcyjne, o ktorych mowa w zdaniu poprzednim, nie moga by¢ obcigzane, podlegaja

dziedziczeniu oraz nie sg zbywalne. - --

4. Posiadacze Warrantow Subskrypcyjnych bgda uprawnieni do wykonania wynikajacych z Warrantow
Subskrypcyjnych praw do objecia Akcji Serii H nie wczesniej niz po uptywie 24 miesigcy od daty objecia
Warrantéw Subskrypcyjnych (lock-up na prawo do objecia Akcji Serii H przez posiadaczy Warrantow

Subskrypcyjnych) oraz nie p6zniej niz do dnia 31 grudnia 2028 roku
5. Posiadacze Warrantéw Subskrypcyjnych beda uprawnieni do wykonania wynikajacych z Warrantow
Subskrypcyjnych praw do objecia Akcji Serii H przed uptywem terminu, o ktorym mowa w ust. 4 w sytuacji,
jezeli przed uptywem tego okresu zostanie ogltoszone wezwanie do sprzedazy wiecej niz 33% akcji Spotki
w trybie przewidzianym przez ustawe z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (t.j. Dz. U. z

2009 r. Nr 185, poz. 1439 z pozn. zm.). S -
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-Akcje serii H pokrywane beda wktadami pieni€znymi.-------=-==-===-mmmmmmmmmm oo oo

§ 5 Umorzenie akcji

1. Akcje moga by¢ umorzone za zgoda akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spotke. Umorzenie

dobrowolne nie moze by¢ dokonane czgsciej niz raz w roku obrotowym.

2. Umorzenie akcji wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia. Uchwata powinna okre$la¢ w szczegdlnosci
podstawe prawng umorzenia, wysoko$¢ wynagrodzenia przystugujacego akcjonariuszowi akcji umorzonych

badz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposob obnizenia kapitaty zakladowego. -------

3. Nabycie akcji whasnych przez Spotke w celu umorzenia nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia, z

zastrzezeniem art. 393 pkt 6 Kodeksu spotek handlowych. --

§ 6 Organy Spotki

Organami Spotki sg: Zarzad, Rada Nadzorcza i Walne Zgromadzenie. ------------------------- -

§ 7 Sklad i wybor Zarzadu

1. Zarzad sktada si¢ z od 3 (trzech) do 8 (o$miu) cztonkoéw, w tym Prezesa Zarzadu oraz powolywanych w razie

potrzeby Wiceprezesa lub Wiceprezesow Zarzadu.

2. Liczba cztonkow Zarzadu, w tym Wiceprezesow Zarzadu, jest kazdorazowo okreslana przez Rade Nadzorcza

na podstawie wniosku Prezesa Zarzadu. e

3. Prezes Zarzadu jest powolywany i odwolywany przez Radg Nadzorczg. ------------=--==--=-=mmmmmmmmmmcmm oo

4. Pozostali cztonkowie Zarzadu, w tym Wiceprezesie Zarzadu, sa powolywani i odwotywani przez Rade

Nadzorcza, przy czym ich powolanie przez Rade Nadzorcza nastepuje na wniosek Prezesa Zarzadu. ---------

5. Jezeli Prezes Zarzadu nie zlozy wniosku, o ktorym mowa w § 7 ust. 2 powyzej lub nie wskaze kandydatow
na cztonkdéw Zarzadu zgodnie § 7 ust. 4 powyzej w terminie 7 (siedmiu) dni od daty powotania go na Prezesa
Zarzadu lub w terminie 7 (siedmiu) dni od daty, kiedy liczba cztonkdéw Zarzadu spadla ponizej minimum
okreslonego w § 7 ust. 1 powyzej, cztonkow Zarzadu powoluje Rada Nadzorcza w liczbie przez siebie

ustalongj.-----=-=====mmmmmm o een e e e e

6. Cztonkowie Zarzadu sg powotywani na okres wspolnej kadencji, ktéra wynosi 3 lata. -

7. Mandaty czlonkéow Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego

sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. -------------------

8. Rada Nadzorcza ustala zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu oraz wysoko$¢ wynagrodzenia Prezesa

Zarzadu. Z uwzglednieniem zasad wynagrodzenia okreslonych przez Rad¢ Nadzorcza, Prezes Zarzadu
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sktada wnioski do Rady Nadzorczej w zakresie okreslania wysokosci wynagrodzenia poszczegdlnych

cztonkdéw Zarzadu innych niz Prezes Zarzadu, ktore jest zatwierdzane przez Rade Nadzorczg. ----------------

9. Z zastrzezeniem § 7 ust. 1 powyzej, Rada Nadzorcza moze z waznych powodoéw powotaé cztonkoéw Zarzadu

oraz ustali¢ wysokos$¢ ich wynagrodzenia. -

10. Postanowienia § 7 ust. 2, ust. 4, ust. 5, ust. 8 oraz ust. 9 powyzej wchodza w zycie z dniem dematerializacji
wszystkich akcji serii A, akcji serii AA, akcji serii B zgodnie z art. 5 ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005r. 0
obrocie instrumentami finansowymi ( Dz. U. 2005 r. Nr 183, poz. 1538, z p6zn. zm.). Do tego czasu Zarzad
jest powotywany i odwotywany przez Rade¢ Nadzorczg, ktora ustala takze liczbe cztonkdéw Zarzadu, zasady

wynagradzania i wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu. -----------------------

§ 8 Kompetencje Zarzadu

1.Zarzad kieruje dziatalno$cig Spotki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spotke na zewnatrz przed
sadami, organami witadzy i wobec o0sob trzecich. Zarzad podejmuje decyzje we wszystkich sprawach,
niezastrzezonych przez postanowienia Statutu lub przepisy prawa do wylacznej kompetencji Rady

Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. memm e e

la. Zarzad podejmuje decyzje w zakresie nabycia i zbycia przez Spoétke nieruchomosci, uzytkowania

wieczystego lub udzialu w nieruchomosci, jezeli ich cena nabycia netto lub cena zbycia netto wynosi nie

wiecej niz 5 000 000 (pie¢ milionéw) ztotych;

2. Do wylacznej kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy podejmowanie wszelkich decyzji z zakresu tworzenia i

likwidacji jednostek organizacyjnych funkcjonujacych w Spotce.
3. Zarzad dziatla na podstawie niniejszego Statutu oraz uchwalonego przez Rade Nadzorcza Regulaminu

Zarzgdu, ---------=--m-mmmmmmem oo e e

4. Uchwaty Zarzadu zapadaja zwykta wiekszoscig gtosow. W razie rownosci gtosow decyduje glos Prezesa

Zarzadu. -------------- --mmmmeeee -

5. Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu lub w jego zastgpstwie Wiceprezes Za-rzadu, o ile jest

POWORAN Y ~ == oo

6. Cztonkowie Zarzadu powinni zosta¢ zawiadomieni o zwotaniu posiedzenia Zarzadu na pismie lub poczta

elektroniczng co najmniej na 3 dni przed terminem posiedzenia Za-rzadu.

J

. W nagtych przypadkach Prezes Zarzadu lub w jego zastepstwie Wiceprezes Zarzadu, o ile zostanie powotany,
moze zarzadzi¢ inny sposob i termin zawiadomienia czlonkow Zarzadu o terminie posiedzenia Zarzadu.----
8. Posiedzeniami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu lub w jego zastepstwie Wiceprezes Za-rzadu, o ile zostanie

powotany. Prezes Zarzadu albo Wiceprezes Zarzadu kierujacy po-siedzeniem Zarzadu ma prawo: -----------

(a) ustala¢ porzadek obrad posiedzenia Zarzadu; S

(b) zmieni¢ porzadek obrad posiedzenia Zarzadu; ---

(c) wprowadzac¢ jawny lub tajny tryb glosowania; ---
(d) udziela¢ gtosu poszczegdlnym cztonkom Zarzadu oraz ograniczy¢ czas wystapien pozostatych cztonkow

Zarzadu w trakcie posiedzenia -

(e) zarzadza¢ przerwy w posiedzeniach Zarzadu; oraz -
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(f) formutowac tres¢ projektow uchwat Zarzadu. -------------=--=--mm-mmmmmmm oo
9. Zarzad uwazany jest za zdolny do podejmowania uchwat w przypadku gdy kazdy z cztonkow Zarzadu zostat

skutecznie zawiadomiony o majacym si¢ odby¢ posiedzeniu Zarzadu oraz na posiedzeniu Zarzadu obecna

jest co najmniej potowa z ogolnej liczby cztonkOw Zarzgdu. -------=--=-=====mmmmmmm oo
10. Z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spotek handlowych, Zarzad moze podejmowaé uchwaty w trybie
pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢ (telefonicznie
lub w inny sposob gwarantujacy mozliwos¢ porozumiewania si¢ ze sobg wszystkim czlonkom Zarzadu).
Uchwata podje¢ta w powyzszy sposob jest wazna tylko wowczas, gdy wszyscy czlonkowie Zarzadu zostali
powiadomieni o tre$ci projektu uchwaty. Uchwata jest wazna, gdy ztozy pod nig podpisy bez-wzgledna
wickszos¢ czitonkow Zarzadu. Podjecie uchwaly przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglo$¢ jest zatwierdzane przez Prezesa Za-rzadu, ktéry odbiera glosy od
pozostatych cztonkow Zarzadu — zatwierdzenie nastepuje poprzez odnotowanie w uchwale trybu jej podjecia
oraz glosow oddanych przez poszczegdlnych czionkéw Zarzadu. W obu opisanych powyzej trybach

podejmowania uchwat, w razie rownosci gtosow decyduje glos Prezesa Zarzadu.-----------------=-=-=----=-—---

§ 9 Reprezentacja

1. Do reprezentowania Spotki upowaznieni sg: dwaj cztonkowie Zarzadu dziatajacy tacznie lub cztonek Zarzadu

dzialajacy tgcznie Z ProKUIrentem. ======-======mmmmmm oo oo

2. Do ustanowienia prokury wymagana jest zgoda wszystkich cztonkow Zarzadu. Prokura moze by¢ odwotana

decyzja kazdego z cztonkow Zarzadu.

3. Do wykonywania czynno$ci okreslonego rodzaju moga by¢ ustanowieni petnomocnicy dziatajacy

samodzielnie w granicach pisemnie udzielonego im przez Spotke umocowania. -----------==-====-====--=-=-----

§ 10 Zaliczka na poczet dywidendy

1. Na podstawie uchwaty Zarzadu Spotka moze wyptaci¢ akcjonariuszom zaliczke na po-czet przewidywanej

dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada $rodki wystarczajace na wyplate, z

zastrzezeniem obowigzujacych w tym zakresie przepisow Kodeksu spotek handlowych.

2. Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady Nadzorczej wyrazonej w formie uchwaty. ----------------mm-emmmeee-

§ 11 Sklad i wybér Rady Nadzorczej

1. Rada Nadzorcza sktada si¢ z 5 (pieciu) albo 7 (siedmiu) cztonkow

2. Rada Nadzorcza jest powotywana i odwotywana przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem postanowien

ust. 3-9 ponizej. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej kazdorazowo okresla Walne Zgromadzenie.

3. Skreslony-==-==m=mmnmmmmmmm e i

4. skreslony ---------=--==-=--mmmmmemmmme- - e
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5. W przypadku gdy Piotr Krupa posiada akcje Spotki uprawniajace do wykonywania 8% lub wigcej ogolnej
liczby gltoséw na Walnym Zgromadzeniu, przystuguje mu prawo do powotywania i odwoltywania: ----------
(a) 1 (jednego) cztonka w piecioosobowej Radzie Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczacego;----------------
(b) 2 (dwoch) cztonkow siedmioosobowej Radzie Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczacego. ---------------

6. skreslony ------=-===n=mmmmmmeeeeeeee - -

7. skreslony =-=-=-======nmnmmmnmmemeeeeean

8. Przystugujace Piotrowi Krupie uprawnienie do powolywania i odwolywania cztonkow Rady Nadzorczej, o
ktorym mowa w ust. 5 powyzej, wykonywane jest poprzez doreczenie Spotce pisemnego oswiadczenia 0
powotlaniu lub odwotaniu cztonka Rady Nadzorczej. Wraz z doreczeniem oswiadczenia, o ktorym mowa w
zdaniu poprzedzajacym, Piotr Krupa jest zobowigzany przedstawi¢ Spodlce swiadectwo depozytowe lub
swiadectwa depozytowe wystawione przez firm¢ inwestycyjng lub bank powierniczy prowadzacy rachunek

papierow wartosciowych, na ktorym sa zapisane akcje Spoiki, potwierdzajace fakt posiadania przez Piotra

Krupg akcji Spotki w liczbie wskazanej w niniejszym § 11. --
9. Jezeli Piotr Krupa nie powota cztonkéw Rady Nadzorczej w terminie 21 (dwudziestu jeden) dni od dnia
wygasnigcia mandatow powolanych przez niego cztonkow Rady Nadzorczej, cztonkow Rady Nadzorczej,
ktorzy nie zostali powotani zgodnie z ust. 5 powyzej, powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie do czasu
wykonania przez Piotra Krupe lub jego nastgpce prawnego uprawnien, o ktorych mowa w ust. 5 powyzej, co
powoduje automatyczne wygasnigcie mandatow cztonkéw Rady Nadzorczej powolanych przez Walne

Zgromadzenie zgodnie z niniejszym postanowieniem, lecz nie wptywa na kadencj¢ danej Rady Nadzorczej

10. W odniesieniu do wskazanych w niniejszym § 11 uprawnien przystugujacych Piotrowi Krupie, prog 8% lub
wiecej ogoblnej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu oznacza kazdorazowo glosy przystugujace Piotrowi
Krupie, indywidualnie lub osobom dziatajacym z nim w porozumieniu, tj. osobom wskazanym w art. 87 ust.
4 pkt 1 1 pkt 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw

finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (t.j. Dz. U. 2009 r. Nr 185,

poz. 1439, z pdzn. zm.) oraz podmiotom w 100% zaleznym od Piotra Krupy

11. Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa, Rada Nadzorcza, w sktad ktorej w wyniku
wygasnigcia mandatéw niektorych cztonkéw Rady Nadzorczej (z innego powodu niz odwotanie) wchodzi

mniejsza niz okreslona przez Walne Zgromadzenie zgodnie z ust. 2 powyzej liczba cztonkow, jest zdolna do

podejmowania waznych uchwat do czasu uzupelnienia jej sktadu.

12. Osoba kandydujaca do Rady Nadzorczej lub cztonek Rady Nadzorczej wyznaczany zgodnie z ust. 3, ust. 4
1 ust. 5 powyzej powinni zlozy¢ Spotce niezwlocznie po ich powotaniu pisemne o$wiadczenie o spelnieniu
kryteriow niezaleznosci okreslonych w Zataczniku II do ,,Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek
gietdowych 1 komisji rady (Nadzorczej)" oraz niezwlocznie poinformowac Spotke w przypadku, gdyby w

trakcie kadencji sytuacja w tym zakresie ta ulegla zmianie.

13. Cztonkowie Rady Nadzorczej sa powotywani na okres wspolnej kadencji, ktéra wynosi 3 lata. --------------
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14. Mandaty cztonkow Rady Nadzorczej wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego

sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. ---------

15. Ustgpujacy cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ ponownie wybrani lub powotani na kolejng kadencje. -

§ 12 Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej

1. Czlonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowigzki osobiscie. ---------
2. Z. zastrzezeniem postanowien § 11 ust. 3, ust. 4 oraz ust. 5 powyzej, Rada Nadzorcza wybiera na swoim

pierwszym posiedzeniu Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego w glosowaniu tajnym, bezwzgledng

wiekszoscig gtosow obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej.
3. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy. -
4. Na wniosek Zarzadu posiedzenie Rady Nadzorczej powinno si¢ odby¢ najpozniej w ciagu 14 dni od daty
zgloszenia wniosku Przewodniczacemu lub Wiceprzewodniczacemu., ------=--=-===-=====-mmmmmmommmm oo
5. Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie za pelnienie swoich obowigzkow, chyba ze organ

lub podmioty uprawnione do powotania cztonkéw Rady Nadzorczej postanowig inaczej. Wysoko$é

wynagrodzenia cztonkoéw Rady Nadzorczej okresla uchwata Walnego Zgromadzenia.

6. Rada Nadzorcza dziata na podstawie niniejszego Statutu oraz uchwalonego przez Walne Zgromadzenie

Regulaminu Rady NadZOrCzej. ====-========mmmmmmm s oo e e oo

§ 13 Uchwaly Rady Nadzorczej
1. Uchwatly Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledna wiekszoscig glosow cztonkéw Rady Nadzorczej obecnych

na posiedzeniu. W razie rownosci gtosow decyduje glos Przewodniczacego.

2. Dla waznos$ci uchwal Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkow

Rady Nadzorczej i obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy jej cztonkow. ----------==--=--mmcmmmmmmmoeeemo

3. Z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spotek handlowych, cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat
w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swoj glos na pismie za posrednictwem innego cztonka

Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na

posiedzeniu Rady Nadzorczej. S

4. Z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w
nastepujacych trybach: (a) pisemnym, (b) wylacznie przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegtos¢ lub (c¢) mieszanym, tj. gdy cze$¢ cztonkdéw Rady Nadzorczej uczestnicy w
posiedzeniu Rady Nadzorczej osobiscie, a co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej uczestniczy w
posiedzeniu z wykorzystaniem srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ (telefonicznie, za
posrednictwem wideokonferencji lub w inny sposéb gwarantujacy mozliwo$¢ porozumiewania si¢ ze sobg
wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej). Uchwata podj¢ta w jednym z powyzszych trybow jest wazna tylko
wowczas, gdy wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty i gdy
za uchwala zaglosuje bezwzgledna wigkszos¢ cztonkéw Rady Nadzorczej. W przypadku podejmowania

uchwat w trybie pisemnym, poszczegolni cztonkowie Rady Nadzorczej oddajg swoje glosy na pismie.
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Podjecie uchwaty przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ jest
zatwierdzane przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej, ktory odbiera glosy od pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej — za-twierdzenie nastepuje poprzez odnotowanie na uchwale trybu jej podjecia oraz glosow
oddanych przez poszczegolnych cztonkéw Rady Nadzorczej. W uzasadnionych przypadkach posiedzenia
Rady Nadzorczej w trybie mieszanym mogg by¢ organizowane po uzyskaniu uprzedniej zgody
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. W przypadku odbywania posiedzen Rady Nadzorczej w trybie
mieszanym Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny cztonek Rady Nadzorczej kierujacy danym
posiedzeniem Rady lub osoba przez niego upowazniona odczytuje lub przekazuje w postaci elektronicznej
wszystkim cztonkom Rady bioracym udziat w posiedzeniu tres¢ uchwat, po czym osoby te kolejno sktadajg
swoj glos za przyjeciem lub odrzuceniem uchwaty. Podpis pod protokolem w imieniu osoby bioracej udziat
w posiedzeniu Rady przy wykorzystaniu srodka bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢ sktada
cztonek Rady Nadzorczej kierujacy posiedzeniem Rady, z adnotacja co do sposobu uczestniczenia tej osoby

w posiedzeniu Rady. We wszystkich opisanych powyzej trybach podejmowania uchwal, w razie rownosci

glosow decyduje glos Przewodniczacego Rady. ----

§ 14 Kompetencje Rady Nadzorczej
1. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.-------

2. Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprocz spraw okreslonych w Kodeksie spotek handlowych, nalezy w

szczegOInosci: ---=-=--mmmmmmmmmmemeeeae -
1) ocena sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za ubiegly rok

obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i1 ze stanem faktycznym, oraz ocena

wnioskow Zarzadu co do podziatu zyskow albo pokrycia strat; -----==-=========mmmmmmmmm oo

2) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow oceny, o ktorej

MOWA W PKE 1 POWYZE]; ===mmmmmmm e mm e o oo e

3) powotywanie i odwolywanie Prezesa Zarzadu;

4) z zastrzezeniem § 7 ust. 6 powyzej, powotywanie cztonkow Zarzadu (w tym Wiceprezesow Zarzadu)

oraz odwolywanie powotanych cztonkoéw Zarzadu;
5) zawieszanie, z waznych powodow, w czynno$ciach poszczegodlnych lub wszystkich cztonkow Zarzadu

oraz delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnos$ci czlonkow

Zarzadu niemogacych sprawowac swoich funkcji; -----===========mmmmmmmm oo

6) ustalanie, na podstawie wniosku Prezesa Zarzadu, zasad wynagradzania oraz wysokosci

wynagrodzenia cztonkow Zarzadu;

7) ustalanie wynagrodzenia Prezesa Zarzgdu; ------=-=--=-====mmmmm oo
8) zatwierdzanie rocznych planéow finansowych (budzZet) 1 opiniowanie strategicznych planow
gospodarczych; przy czym budzet powinien obejmowac co najmniej plan przychodow i kosztow na

dany rok obrachunkowy, prognoze bilansu na koniec roku obrachunkowego oraz plan przeptywow

pienieznych na rok obracChunkowy; -----=-=-=--mmm e
9) wyrazanie zgody na zaciaganie przez Spotke pozyczek 1 kredytow oraz emisje obligacji
nieprzewidzianych w budzecie powyzej skumulowanej kwoty stanowigcej réwnowartos$¢ 10%

kapitatlow wlasnych Spotki rocznie, z wyjatkiem zaciggania przez Spoétke pozyczek 1 kredytow od
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podmiotow wchodzacych w sktad Grupy Kapitatlowej KRUK. Ilekro¢ w niniejszym paragrafie mowa

jest o Grupie Kapitatowej KRUK, rozumie si¢ przez to Spotke oraz jednostki od niej zalezne w

rozumieniu ustawy o rachunkowosci;
10) wyrazanie zgody na ustanawianie zabezpieczen, por¢czen i dokonywanie obcigzen majatku Spotki
nieprzewidzianych w budzecie, powyzej skumulowanej kwoty stanowigcej rownowarto$s¢ 10%
kapitatlow wlasnych Spolki rocznie, z wyjatkiem gdy stronami czynnos$ci sa wylacznie podmioty
wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej KRUK. Zgody Rady Nadzorczej nie wymaga ustanawianie
zabezpieczen i1 porgczen dla kredytow, pozyczek i obligacji objetych budzetem lub na ktore Rada

Nadzorcza wyrazita zgode w trybie pkt. 9); —------=---mmmmmmm oo
11) wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke zobowigzan dotyczacych pojedynczej transakcji lub serii
powigzanych z sobg transakcji o tacznej wartosci przekraczajacej w jednym roku obrachunkowym

kwote stanowigca rownowarto$¢ 5% kapitatow wtasnych Spoiki, nieprzewidzianych w budzecie 1 nie

bedacych wynikiem zwyklej dziatalnosci operacyjnej Spotki; --------=---=--mmmmmmmmmcm oo
12) wyrazanie zgody na nabycie lub objecie przez Spoétke udziatow lub akcji w innych spétkach
handlowych oraz na przystapienie Spotki do innych podmiotéw gospodarczych, za wyjatkiem nabycia
lub objecia przez Spotke udzialdw lub akcji w podmiotach wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowe;j
KRUK;

13) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie aktywow Spoiki, ktorych warto$¢ przekracza 15% (pigtnascie
procent) warto$ci ksiggowej netto Spotki ustalonej na podstawie ostatniego weryfikowanego

sprawozdania finansowego, nieprzewidziane w budzecie, za wyjatkiem nabycia lub zbycia aktywow

podmiotom wchodzacym w sktad Grupy Kapitatowej KRUK; -------=--=--mmmmmmmmmm oo
14) wyrazanie zgody na zbycie lub przekazanie praw autorskich lub innej wtasnosci intelektualnej, w
szczegblnosci praw do patentow i technologii oraz znakdow towarowych, za wyjatkiem, gdy stronami
sa wylacznie podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej KRUK; --------------==--mm-mmmmm oo
15) wyrazanie zgody na zatrudnianie przez Spotke lub spotke zalezng od Spotki doradcdw i innych osob
zewnetrznych w stosunku do Spotki lub spotki od niej zaleznej w charakterze konsultantow,
prawnikdéw lub agentdéw, jezeli laczne roczne nieprzewidziane w budzecie koszty zaangazowania
takich os6b poniesione przez Spotke miatyby przekroczy¢ kwote 500.000,00 (pigcset tysigey) zt; -----
16) zatwierdzanie regulaminéw opcji menedzerskich; ------=--==-==m-mmmmmm oo
17) wybor bieglego rewidenta do zbadania corocznych sprawozdan finansowych Spoiki, o ktorych mowa
w art. 395 Kodeksu spotek handlowych, zgodnie z polskimi i miedzynarodowymi standardami

rachunkowosci;

18) wyrazanie zgody na zawieranie lub zmian¢ uméw pomiedzy Spotka lub spotka zalezng od Spotki a

czlonkami Zarzadu Spoétki lub cztonkami Rady Nadzorczej;

19) wyrazanie zgody na dokonanie przez Spotke lub spotke zalezng od Spotki wszelkich nieodptatnych
rozporzadzen lub zaciggnigcie wszelkich nieodptatnych zobowigzan w zakresie objetym dzialalnos$cia
gospodarcza Spotki w wysokosci przekraczajacej 1.000.000,00 (jeden milion) zt w jednym roku
obrachunkowym, za wyjatkiem, gdy stronami sg wytacznie podmioty wchodzace w sktad Grupy

Kapitatowej KRUK; --
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20) wyrazanie zgody na dokonanie przez Spotke lub spotke zalezng od Spotki wszelkich nieodptatnych
rozporzadzen lub zaciaggnigcie wszelkich nieodptatnych zobowigzan w zakresie innym niz dziatalno$¢
gospodarcza prowadzona przez Spotke, w wysokosci przekraczajgcej 200.000 (dwiescie tysiecy) zt w
jednym roku obrachunkowym, za wyjatkiem, gdy stronami sg wytacznie podmioty wchodzace w sktad

Grupy Kapitatowej KRUK;

21) wyrazenie zgody na nabycie i zbycie przez Spotke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udzialu w nieruchomosci, jezeli ich cena nabycia netto lub cena zbycia netto wynosi co najmniej 5 000

000 (pig¢ miliondw) ztotych; Oraz -=--=-=====m=mmmmm e

22) inne sprawy przewidziane niniejszym Statutem i przepisami kodeksu spotek handlowych. ------------

§ 15 Zwolanie Walnego Zgromadzenia

1. Walne Zgromadzenie moze by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. -------=-=-=======mmmmmmm oo

2. Walne Zgromadzenie odbywa si¢ w siedzibie Spotki lub w Warszawie. ------=========mmmmmmmmmmmm oo

3. Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno si¢ odby¢ w terminie 6 (szesciu) miesiecy po uplywie kazdego

roku obrotowego. -------- -

4. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Zwoltuje: -==-=======mmmmmmmm s
(a) Zarzad z wtasnej inicjatywy lub na wniosek akcjonariusza lub akcjonariuszy, o ktorych mowa
w ust. 5 ponizej;
(b) Rada Nadzorcza, jesli uzna zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia za wskazane;
(c) akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego Spotki lub co najmnie;j

potowe ogotu glosdw w Spolce; —-=-=nmmmmmmmm e e

(d) akcjonariusze upowaznieni przez sad rejestrowy zgodnie z art. 400 § 3 Kodeksu spotek

handlowych.

5. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujacy co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego Spotki moga zadaé
zwolania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia 1 umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad
tego Walnego Zgromadzenia. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno zostaé
zlozone Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powinno

zosta¢ zwotane w ciggu dwodch tygodni od przedstawienia Zarzadowi przez akcjonariusza lub akcjonariuszy

zadania jego zwotania. e
6. Walne Zgromadzenie zwotuje si¢ przez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej Spotki oraz w sposob
okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych. Ogloszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na 26 (dwadziescia

sze$¢) dni przed terminem walnego zgromadzenia. ----

7. Walne Zgromadzenie dziala na podstawie niniejszego Statutu oraz w oparciu o uchwalony przez siebie

Regulamin Walnego Zgromadzenia. -
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§ 16 Uchwaly Walnego Zgromadzenia

1. Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo glosu osobiscie lub

przez pelnomocnika. ----- - —

2. Kazda akcja daje prawo do jednego glosu na Walnym Zgromadzeniu. ------------==--===-==-mmmmmmmmmmmee-

3. Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbg reprezentowanych na nim akcji, o ile przepisy

Kodeksu spotek handlowych nie stanowig inaczej.

4. Uchwaly Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledna wigkszoscig glosow, o ile przepisy Kodeksu spotek

handlowych lub niniejszego Statutu nie stanowig inaczej. -
5. W przypadku gdy Piotr Krupa posiada akcje Spotki uprawniajace do wykonywania 8% lub wiecej ogdlne;j

liczby gltosow na Walnym Zgromadzeniu, zmiana Statutu w zakresie uprawnien wynikajacych z § 11 ust. 5

powyzej wymaga oddania glosu ,,za" przez Piotra Krupg.

§ 17 Istotna zamiana przedmiotu dzialalnoS$ci
Uchwaty Walnego Zgromadzenia w sprawie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnos$ci Spotki nie wymagaja dla
swej wazno$ci wykupu akcji akcjonariuszy niezgadzajacych si¢ na taka zmianeg, o ile zostang podjgte

wiekszoscig dwoch trzecich glosow w obecnosci 0soOb reprezentujagcych co najmniej potowe kapitalu

zaktadowego.

§ 18 Kompetencje Walnego Zgromadzenia

1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenie nalezy w szczeg0In0osci: -==-=========mmmmmmmmmmmm oo
1) rozpatrywanie 1 zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dzialalno$ci Spotki oraz sprawozdania

finansowego za ubiegly rok ODrOtOWY; === mmmm e e oo e

2) podzial zysku albo pokrycie straty; -

3) udzielanie cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich

obowigzkow; ---- U

4) postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub

sprawowaniu zarzadu albo NadzZoru; -=--=--==-======mm oo

5) zbycie 1 wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czgsci oraz ustanowienia

na nich ograniczonego Prawa rZeCZOWE(JQ; ================m=mmmmmmmmmmmmmmmmmm e e

6) zmiany Statutu; -------

7) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zakladowego; -----==-=========mmmmmmmm oo

8) potaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spotki; S

9) rozwiazanie Spotki 1 otwarcie jej likwidacji; -===-===========m-mmmmmmm oo -

10) uchwalanie Regulaminu Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady Nadzorczej; ------------------

11) rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskow przedstawionych przez Rade Nadzorcza; --
12) inne sprawy zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia przepisami prawa lub

postanowieniami Statutu. —-----------=mmmmm oo

2. Nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia nabycie i zbycie nieruchomosci lub udzialu w nieruchomosci

albo prawa uzytkowania wieczystego.
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§ 19 Rok obrotowy. Rachunkowosé.

1. Rokiem obrotowym Spoiki jest rok kalendarzowy. ---------=--==-=--mmmmmmmmm oo -

2. Rachunkowo$¢ Spotki bedzie prowadzona zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci
Finansowej zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska (MSSF). W sprawach nieuregulowanych przez MSSF
stosowane bede przepisy ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci oraz przepisy wykonawcze do

tej ustawy. -----------------

§ 20 Kapital zapasowy. Inne kapitaly.

1. Spoika tworzy kapitat zapasowy, do ktorego przelewa si¢ co najmniej 8% zysku za dany rok obrotowy, dopoki

kapitat ten nie osiaggnie co najmniej 1/3 czgsci kapitatu zaktadowego Spoiki. ----

2. Walne Zgromadzenie moze tworzy¢ inne kapitaly. -

§ 21 Inne fundusze

1. fundusz swiadczen socjalnych; oraz

2. inne fundusze okre$lone w obowigzujacych przepisach prawa. ---------=-=-===mmmmmm oo

§ 22 Rozwigzanie Spotki

1. Spotka moze by¢ rozwigzana w kazdym czasie uchwala Walnego Zgromadzenia oraz z innych przyczyn

PrzewidzianyCh przez pPrawo. ==========mmmmmmm oo --

2. Rozwigzanie Spotki nastepuje po przeprowadzeniu likwidacji. Likwidacje prowadzi si¢ pod firma Spotki z
dodatkiem ,,w likwidacji”. Likwidatorami sa cztonkowie Zarzadu, chyba ze uchwata Walnego Zgromadzenia

SEANOWI INACZE]. === e e oo

3. Jezeli bilans sporzadzony przez Zarzad wykaze strate przewyzszajaca sume kapitalow zapasowego i

rezerwowych oraz jedna trzecig kapitatu zaktadowego Spoiki, Zarzad jest zobowigzany niezwlocznie zwotac

Walne Zgromadzenie w celu powzigcia uchwaty do-tyczacej dalszego istnienia Spotki.
§ 23 Postanowienia koncowe

1. W sprawach nieuregulowanych niniejszym Statutem majg zastosowanie przepisy Kodeksu spotek

handlowych i innych obowigzujacych aktow prawnych. LT EELE e

2. Z zastrzezeniem § 15 ust. 6 powyzej, Spotka begdzie zamieszczata ogloszenia w Moni-torze Sadowym 1

Gospodarczym. ----------- S —

3. Wszelkie spory powstate na tle niniejszego Statutu rozpatrywane beda przez sad wlasciwy ze wzgledu na

siedzibe Spotki.”-- -

W gtosowaniu oddano 14 445 415 wazne glosy z 19011045 akcji, co stanowi 75,98 % kapitatu zaktadowego. W
glosowaniu oddano 14 406 388 glosy "za”, 39 027 ,,przeciwko”; gtosow oddanych jako ,, wstrzymujqce sie”
nie byto. Ogotem w glosowaniu oddano 14 445 415 glosy.

SPOSOB GLOSOWANIA: ZA

Uchwala Nr 26/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedziba we Wroclawiu z dnia 16 czerwca 2021 r.
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w sprawie: Zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej KRUK S.A. oraz ustalenia tekstu jednolitego Regulaminu.

Na podstawie art. 391 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 12 ust. 6 Statutu Spoéiki, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Wprowadza si¢ nastepujgce zmiany do Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki (,,Regulamin®):

1. W § 5 Regulaminu ust. 5 o dotychczasowym brzmieniu:
»J. Oddanie glosu na pismie, przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na
odleglos¢ lub w trybie mieszanym nie moze dotyczy¢é wyboru Przewodniczacego badz
Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania badz odwotania cztonka Zarzadu oraz zawieszenia
w czynnosciach tych osob.”
otrzymuje nastepujace brzmienie:
,»,J. Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$é takze w sprawach, dla ktorych Statut lub Regulamin
Rady Nadzorczej przewiduje glosowanie tajne, o ile zaden z cztonkéw rady nadzorczej nie zglosi
sprzeciwu.”

2. Po § 9 Regulaminu dodaje si¢ nowy §91 ,,Zasady udzialu w posiedzeniach Rady Nadzorczej przy

wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglo$¢” w nastepujacym brzmieniu:

»§9"
Zasady udzialu w posiedzeniach Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odleglo$¢

1. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga si¢ odbywac w ten sposob, ze cze¢$¢ cztonkéw Rady Nadzorczej bierze
udzial w obradach w trybie stacjonarnym, w miejscu odbywania si¢ po-siedzenia, a pozostali cztonkowie
biorg udziat w obradach przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢.
Posiedzenia Rady Nadzorczej moga si¢ odbywaé rowniez w ten sposob, ze wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej biorg udziat w posiedzeniu przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na
odlegtos¢.

2. Udzial w posiedzeniu Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odlegtos¢ powinien obejmowac co najmniej mozliwo$¢ identyfikacji cztonka Rady Nadzorczej, dwustronng
komunikacje z pozostalymi cztonkami Rady Nadzorczej w czasie rzeczywistym oraz wykonywanie przez
danego czlonka Rady Nadzorczej prawa glosu w trakcie posiedzenia. Srodki bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegto$§¢ moga obejmowac¢ miedzy innymi udziat w posiedzeniu przy wykorzystaniu
tacza telefonicznego lub tacza internetowego, w tym udziat w posiedzeniu w ramach wideokonferencji.

3. Cztonek Rady Nadzorczej, ktory zamierza wzia¢ udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos$¢, informuje o swoim zamiarze osobe zwolujaca
posiedzenie.

4. W przypadku, gdy osoba zwolujaca posiedzenie Rady Nadzorczej przewiduje mozliwo$¢ udzialu w
posiedzeniu Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na
odlegto$¢, zwolanie posiedzenia Rady Nadzorczej powinno zawieraé takze:

1) informacje o mozliwosci uczestniczenia w posiedzeniu przy wykorzystaniu $rodkoéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegto$¢, oraz

2) wymienienie $rodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ dostepnych dla
cztonkow Rady Nadzorczej, wraz z elektronicznym zaproszeniem i/lub link do
wideokonferencji i/lub numer telefonu do potaczenia telefonicznego,

5. Glosowania tajne mogg odbywac si¢ rowniez w trybie z uzyciem srodkéw bezposredniego porozumiewania
si¢ na odlegtos¢. Spotka dostarcza wowczas srodki bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢, ktore
zapewnig tajnos¢ glosowania cztonkom Rady Nadzorcze;j.”

§2
Przyjmuje si¢ tekst jednolity Regulaminu Rady Nadzorczej KRUK S.A., w brzmieniu jak w zalaczniku nr 1 do
niniejszej Uchwaty, uwzgledniajacy zmiany wyszczegolnione w §1 niniejszej Uchwaty.

§3
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Zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej w zakresie wprowadzonym przez §1 niniejszej Uchwaty oraz tekst
jednolity Regulaminu Rady Nadzorczej uwzgledniajacy te zmiany wchodzg w zycie z dniem podjgcia niniejszej
Uchwaty.

Zalgcznik do Uchwaly nr 26/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu z
dnia 16 czerwca 2021 r.

Regulamin Rady Nadzorczej
Spotki KRUK Spétka Akcyjna
z siedziba we Wroclawiu

§1

1. Niniejszy Regulamin okresla organizacje¢ i sposob wykonywania czynnosci przez Rade Nadzorczg Spotki

KRUK Spétka Akcyjna.

2. Rada Nadzorcza jest organem sprawujacym staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki, funkcjonujacym na
podstawie przepisow prawa, w szczegolnosci Kodeksu spotek handlowych, na podstawie Statutu Spotki oraz
uchwat Walnego Zgromadzenia, w takim zakresie, w jakim w my$l ustawy wigza one Rade, oraz na
podstawie niniejszego Regulaminu.

3. Ilekro¢ w postanowieniach Regulaminu jest mowa o:

1) Kodeks spotek handlowych — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych (Dz. U. z 2000 r. Nr 94, poz. 1037 ze zm.),

2) Spotce — nalezy przez to rozumie¢ spotke KRUK Spotka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu,

3) Statucie — nalezy przez to rozumie¢ Statut Spotki,

4) Radzie lub Radzie Nadzorczej — nalezy przez to rozumie¢ Rad¢ Nadzorczg Spoiki,

5) Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ Walne Zgromadzenie Spotki,

6) Zarzadzie — nalezy przez to rozumie¢ Zarzad Spotki.

§2

Sklad i wybor Rady Nadzorczej

1. Rada Nadzorcza sktada si¢ z pigciu albo siedmiu cztonkow.

2. Rada Nadzorcza jest powotywana i odwotywana przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem postanowien
Statutu i regulaminu ponizej. Liczbe cztonkow Rady Nadzorczej kazdorazowo okresla Walne Zgromadzenie.

3. skreslony

4. skreslony

5. W przypadku gdy Piotr Krupa posiada akcje Spotki uprawniajace do wykonywania 8% lub wigcej ogolnej
liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu, przystuguje mu prawo do powotywania i odwotywania:

a) 1 (jednego) cztonka w piecioosobowej Radzie Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczacego;

b) 2 (dwoch) cztonkéw siedmioosobowej Radzie Nadzorczej, w tym Wiceprzewodniczacego.

6. skreslony

7. skreslony

8. Przystugujace Piotrowi Krupie uprawnienie do powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej, o
ktorym mowa w ust. 5 powyzej, wykonywane jest poprzez dorgczenie Spdice pisemnego oswiadczenia o
powotaniu lub odwotaniu cztonka Rady Nadzorczej. Wraz z do-r¢czeniem o§wiadczenia, o ktérym mowa w
zdaniu poprzedzajacym, Piotr Krupa jest zobowigzany przedstawi¢ Spodice swiadectwo depozytowe lub
swiadectwa depozytowe wystawione przez firme¢ inwestycyjng lub bank powierniczy prowadzacy rachunek
papierow wartosciowych, na ktorym sa zapisane akcje Spolki, potwierdzajace fakt posiadania przez Piotra
Krupe akcji Spotki w liczbie wskazanej w ust. 5 powyzej.

9. Jezeli Piotr Krupa nie powota cztonkoéw Rady Nadzorczej w terminie 21 (dwudziestu jeden) dni od dnia
wygasnigcia mandatow powolanych przez niego cztonkoéw Rady Nadzorczej, cztonkow Rady Nadzorczej,
ktorzy nie zostali powolani zgodnie z ust. 5 powyzej, powoluje 1 odwotuje Walne Zgromadzenie do czasu
wykonania przez Piotra Krupe lub jego nastgpce prawnego uprawnien, o ktorych mowa w ust. 5 powyzej, co
powoduje automatyczne wyga-sniecie mandatow cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych przez Walne
Zgromadzenie zgodnie z niniejszym postanowieniem, lecz nie wptywa na kadencj¢ danej Rady Nadzorcze;.

10. W odniesieniu do wskazanych w niniejszym paragrafie uprawnien przystugujacych Piotrowi Krupie, prog
8% lub wigcej ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu oznacza kazdorazowo glosy przystugujace
Piotrowi Krupie indywidualnie lub osobom dziatajacym z nim w porozumieniu, tj. osobom wskazanym w
art. 87 ust. 4 pkt. 1 i pkt. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (t.j. Dz. U.

2009 r. Nr 185, poz. 1439, z pdzn. zm.) oraz podmiotom w 100% zaleznym od Piotra Krupy.
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11. Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa, Rada Nadzorcza, w sktad ktorej w wyniku
wygasnigcia mandatéw niektorych cztonkéw Rady Nadzorczej (z innego powodu niz odwotanie) wchodzi
Mniejsza niz okreslona przez Walne Zgromadzenie zgodnie z ust. 1 1 2 powyzej liczba czlonkow, jest zdolna
do podejmowania waznych uchwat do czasu uzupetnienia jej sktadu.

12. Osoba kandydujgca do Rady Nadzorczej lub cztonek Rady Nadzorczej wyznaczany zgodnie z ust. 5
powyzej, powinni ztozy¢ Spolce niezwlocznie po ich powolaniu pisemne oswiadczenie o spelnieniu
kryteriow niezaleznosci, okreslonych w Zatgczniku II do ,, Za-lecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczqgcego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych czionkami rady nadzorczej spotek
gietdowych i komisji rady (Nadzorczej)”, oraz niezwlocznie poinformowac Spotke w przypadku, gdyby w
trakcie kadencji sytuacja w tym zakresie ulegta zmianie.

13. Uznaje si¢, ze czlonek Rady Nadzorczej jest niezalezny zgodnie z ust. 12 powyzej, jesli spetnia facznie
nastepujace kryteria:

a) nie jest cztonkiem Zarzadu lub prokurentem Spoftki, jej spotki zaleznej lub jednostki stowarzyszonej, w
rozumieniu przepisdOw ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity: Dz. U. 2009 r.
Nr 152 poz. 1223 z pdzn. zm.) i nie pelnit ta-Kiego stanowiska w okresie 5 (pigciu) lat poprzedzajacych dzien
wyboru na cztonka Rady Nadzorczej,

b) nie jest i nie byl w okresie 3 (trzech) lat poprzedzajacych dzien wyboru na cztonka Rady Nadzorczej,
pracownikiem Spoiki, jej spotki zaleznej lub jednostki stowarzyszonej, ---

¢) nie otrzymywat i nie otrzymuje od Spoiki lub jej jednostki stowarzyszonej innego wy-nagrodzenia, niz z
tytulu petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej, w tym nie jest uprawniony do udzialu w programie opcji
pracowniczych lub w innym systemie wynagradzania za wyniki,

d) nie jest akcjonariuszem Spoitki ani nie reprezentuje akcjonariusza lub akcjonariuszy po-siadajacych akcje
uprawniajace do wykonywania 5% (pig¢ procent) i wiecej ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu,
a takze nie posiada rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem lub akcjonariuszami, ktorym
przystuguje ww. uprawnienie,

e) nie utrzymuje obecnie, ani nie utrzymywat przez okres 1 (jednego) roku poprzedzajacego date wyboru na
cztonka Rady Nadzorczej, znaczacych stosunkow handlowych ze Spoika lub jej jednostka stowarzyszona,
bezposrednio lub posrednio, w charakterze wspdlnika, akcjonariusza, czlonka zarzadu, prokurenta lub
pracownika zatrudnionego na stanowisku kierowniczym wyzszego szczebla podmiotu utrzymujacego takie
stosunki ze Spotka lub jej jednostka stowarzyszong. Przez znaczace stosunki handlowe rozumie si¢ na
potrzeby niniejszego paragrafu, transakcje, ktorych warto$¢ przekracza 5% (pig¢ procent) przychoddéw
Spotki za ostatni rok obrotowy,

f) nie jest obecnie, lub w okresie 3 (trzech) lat poprzedzajacych dzien wyboru na cztonka Rady Nadzorczej,
nie byl wspodlnikiem lub pracownikiem obecnego lub bytego biegltego rewidenta Spotki lub jej jednostki
stowarzyszonej,

g) nie jest cztonkiem zarzadu lub prokurentem w innej spotce, w ktorej cztonek Zarzadu lub prokurent Spotki
petni funkcje cztonka rady nadzorczej,

h) nie petnit funkcji cztonka Rady Nadzorczej dhuzej niz przez 3 (trzy) kadencje,

1) nie jest cztonkiem bliskiej rodziny cztonka Zarzadu, prokurenta Spotki lub os6b opisanych w lit. a) — h)
powyzej.

14. Na potrzeby ust. 13 powyzej, przez cztonka bliskiej rodziny rozumie si¢ maltzonka, krewnych i
powinowatych do drugiego stopnia lub osobg¢ pozostajacg faktycznie we wspdlnym pozyciu lub we
wspolnym gospodarstwie domowym.

15. Cztonkowie Rady Nadzorczej s3 powolywani na okres wspolnej kadencji, ktora wynosi 3 (trzy) lata.

16. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji czlonka Rady Nadzorcze;.

17. Ustepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ ponownie wybrani lub powotani na kolejng kadencje.

§3

Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej

1. Czltonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje prawa i obowigzki osobiscie i sg uprawnieni i zobowigzani
do uczestniczenia w posiedzeniach Rady.

2. Z zastrzezeniem postanowien §2 ust. 3, ust. 4 oraz ust. 5 powyzej, Rada Nadzorcza wybiera na swoim
pierwszym posiedzeniu Przewodniczacego i Wiceprzewodniczacego w glosowaniu tajnym, bezwzgledna
wiekszoscig gtosow obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

3. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy, a w razie jego nieobecnosci Wiceprzewodniczacy.
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4. Na wniosek Zarzadu posiedzenie Rady Nadzorczej powinno si¢ odby¢ najpozniej w ciggu 14 dni od daty

zgloszenia wniosku Przewodniczacemu lub Wiceprzewodniczacemu.

5. Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymuja wynagrodzenie za pelnienie swoich obowigzkow, chyba ze organ

§4
1.

lub podmioty uprawnione do powotania cztonkoéw Rady Nadzorczej postanowia inaczej. Wysokos¢
wynagrodzenia cztonkow Rady Nadzorczej okresla uchwata Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza powoluje Komitet Audytu, Komitet Wynagrodzen i Nominacji oraz Komitet Finansow i
Budzetu.

. W sktad Komitetu Audytu wchodzi co najmniej trzech cztonkéw, w tym przynajmniej jeden posiadajacy

wiedze 1 umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych. Wigkszo$¢ cztonkow
komitetu audytu, w tym jego przewodniczacy, jest niezalezna od Spoétki zgodnie z kryteriami okreslonymi
w ust. 4 ponizej.

3. Do zadan Komitetu Audytu nalezy w szczegolnosci:

1) monitorowanie:
a) procesu sprawozdawczosci finansowej,
b) skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemoOw zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczos$ci finansowej,
¢) wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania przez firme audytorska
badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych
z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej;
2) kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci w
przypadku, gdy na rzecz Spotki swiadczone sg przez firmg¢ audytorska inne ustugi niz badanie;
3) informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Spotki o wynikach badania
oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito si¢ do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w
Spotce, a takze jaka byta rola komitetu audytu w procesie badania;
4) dokonywanie oceny niezaleznosci biegltego rewidenta oraz wyrazanie zgody na §wiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spotce;
5) opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;
6) opracowywanie polityki $wiadczenia przez firm¢ audytorska przeprowadzajaca badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebgdacych
badaniem;
7) okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke;
8) przedstawianie radzie nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu, lub organowi, o
ktorym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci, rekomendacji, o ktorej
mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr 537/2014, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 5 1 6;
9) przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelno$ci procesu sprawozdawczosci finansowej
w Spotce.

4. Uznaje si¢, ze cztonek Komitetu Audytu jest niezalezny, jezeli spetnia kryteria niezaleznos$ci, okreslone w

art.129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, to jest:
a) nie nalezy ani w okresie ostatnich 5 lat od dnia powolania nie nalezat do kadry kierowniczej wyzszego
szczebla, w tym nie jest ani nie byt cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajacego Spotki lub spotki
Z nig powiazanej;
b) nie jest ani nie byt w okresie ostatnich 3 lat od dnia powotania pracownikiem Spoétki lub spotki z nig
powiazanej, z wyjatkiem sytuacji, gdy cztonkiem komitetu audytu jest pracownik nienalezacy do kadry
kierowniczej wyzszego szczebla, ktory zostal wybrany do rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego
lub kontrolnego Spoiki jako przedstawiciel pracownikdw;
) nie sprawuje kontroli w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 37 lit. a-e ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci lub nie reprezentuje 0sob lub podmiotéw sprawujacych kontrole nad Spoika;
d) nie otrzymuje lub nie otrzymatl dodatkowego wynagrodzenia, w znacznej wysokosci, od Spotki lub
spotki z nig powigzanej, z wyjatkiem wynagrodzenia, jakie otrzymat jako cztonek rady nadzorczej lub
innego organu nadzorczego lub kontrolnego, w tym komitetu audytu;
e) nie utrzymuje ani w okresie ostatniego roku od dnia powolania nie utrzymywat istotnych stosunkow
gospodarczych ze Spotki lub spotki z nig powigzanej, bezposrednio lub bedac wlascicielem, wspolnikiem,
akcjonariuszem, cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego, lub osoba
nalezacg do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w tym czlonkiem zarzadu lub innego organu
zarzadzajacego podmiotu utrzymujacego takie stosunki;
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f) nie jest i w okresie ostatnich 2 lat od dnia powotania nie byt:
i. wlascicielem, wspoélnikiem (w tym komplementariuszem) lub akcjonariuszem obecnej lub
poprzedniej firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego Spoétki lub
spoiki z nig powigzanej lub
ii. cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego obecnej lub poprzedniej
firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego Spotki, lub

iii. pracownikiem lub osobg nalezaca do kadry kierowniczej wyzszego szczebla, w tym cztonkiem
zarzadu lub innego organu zarzadzajacego obecnej lub poprzedniej firmy audytorskiej
przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego Spoitki lub spoétki z nig powigzanej, lub
iv. inng osobg fizyczna, z ktorej ustug korzystata lub ktorg nadzorowata obecna lub poprzednia firma
audytorska lub biegly rewident dziatajacy w jej imieniu;
g) nie jest cztonkiem zarzadu lub innego organu zarzadzajacego spotki, w ktorej cztonkiem rady
nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego jest czlonek zarzadu lub innego organu
zarzadzajacego Spoiki;
h) nie jest cztonkiem rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego Spotki dluzej niz
12 lat;
1) nie jest matzonkiem, osoba pozostajacg we wspdlnym pozyciu, krewnym lub powinowatym w linii
prostej, aw linii bocznej do czwartego stopnia - cztonka zarzadu lub innego organu zarzadzajacego Spotki
lub osoby, o ktorej mowa w pkt 1-8;
j) nie pozostaje w stosunku przysposobienia, opieki lub kurateli z cztonkiem zarzadu lub innego organu
zarzadzajacego Spotki lub osoba, o ktorej mowa w pkt 1-8.

5. Cztonkowie komitetu audytu posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Spotka.
Warunek ten uznaje si¢ za spetniony, jezeli przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu posiada wiedzg i
umiejetnosci z zakresu tej branzy lub poszczego6lni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadaja wiedzg i
umiejetnosci z zakresu tej branzy.

6. Komitet Audytu ma prawo korzysta¢ z pomocy ekspertow w celu dokonania prawidtowej oceny sprawozdan
finansowych.

7. W sktad Komitetu Wynagrodzen i Nominacji wchodzi co najmniej trzech cztonkéw, przy czym co najmniej
jeden posiadajacy wiedzg i doswiadczenie w dziedzinie polityki wynagrodzen; wigkszos¢ cztonkow
Komitetu Wynagrodzen i Nominacji powinni stanowi¢ czlonkowie Rady niezalezni zgodnie z kryteriami
okreslonymi w §2 ust. 12.

8. Do zadan Komitetu Wynagrodzen i Nominacji nalezy w szczegdlnosci:

1) planowanie polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu;

2) dostosowywanie wynagrodzen Czlonkow Zarzadu do dlugofalowych interesow Spotki i wynikow
finansowych Spotki;

3) rekomendowanie Radzie Nadzorczej kandydatéw na Cztonkow Zarzadu;

4) okresowa ocena struktury, liczby cztonkow, sktadu i wynikéw Zarzadu oraz rekomendowanie Radzie
ewentualnych zmian w tym zakresie, a takze przedstawianie Radzie okresowej oceny umiejetnoscei,
wiedzy i doswiadczenia poszczegolnych Cztonkow Zarzadu.

9. W sktad Komitetu Finanséw i Budzetu wchodzi od dwdéch do czterech cztonkow Rady.

10. Do zadan Komitetu Finansow i Budzetu nalezy w szczegdlnosci:

1) przygotowywanie projektu uchwaty budzetowej, opiniowanie i ocena projektow uchwal Rady
Nadzorczej podejmowanych w sprawach zwigzanych z finansami Spotki

2) prace zwigzane ze wspieraniem nadzoru nad realizacja budzetu przyjetego w Spotce,

3) biezaca analiza wynikow finansowych oraz sytuacji finansowej Spotki,

4) sprawy zwigzane z funkcjonowaniem przyjetego w Spodlce systemu pieni¢znego, kredytowego,
podatkowego, planow finansowych, budzetu, ubezpieczen majatkowych.

11. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetow dziatajagcych w Radzie Nadzorczej stosuje si¢ Zatacznik I do
Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych.

§5

Uchwaly Rady Nadzorczej

1. Uchwatly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledna wigkszoscia glosow cztonkdéw Rady Nadzorczej obecnych
na posiedzeniu. W razie rownosci glosow decyduje gltos Przewodniczacego.

2. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich cztonkow
Rady Nadzorczej i obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej potowy jej cztonkow.
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3. Z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spotek handlowych, cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat
w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swoj glos na pismie za posrednictwem innego cztonka
Rady Nadzorczej. Oddanie glosu na pi$mie nie moze dotyczy¢ spraw wprowadzonych do porzadku obrad na
posiedzeniu Rady Nadzorczej.

4. Z zastrzezeniem postanowien Kodeksu spotek handlowych, Rada Nadzorcza moze podejmowacé uchwaty w
nastgpujacych trybach: (a) pisemnym, (b) wylacznie przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegtos¢ lub (c) mieszanym, tj. gdy czes¢ cztonkéw Rady Nadzorczej uczestnicy w
posiedzeniu Rady Nadzorczej osobiscie a co najmniej jeden czlonek Rady Nadzorczej uczestniczy w
posiedzeniu z wykorzystaniem srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ (telefonicznie, za
posrednictwem wideokonferencji lub w inny sposéb gwarantujacy mozliwo$¢ porozumiewania si¢ ze sobg
wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej). Uchwata podjeta w jednym z powyzszy trybow jest wazna tylko
wowczas, gdy wszyscy czlonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty i gdy
za uchwalg zaglosuje bezwzgledna wiekszos¢ cztonkow Rady Nadzorczej. W przypadku podejmowania
uchwal w trybie pisemnym, po-szczegélni cztonkowie Rady Nadzorczej oddaja swoje glosy na pismie.
Podjecie uchwaly przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢ jest
zatwierdzane przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej, ktory odbiera glosy od pozostatych cztonkow Rady
Nadzorczej. W uzasadnionych przypadkach posiedzenia Rady Nadzorczej w trybie mieszanym moga by¢
organizowane po uzyskaniu uprzedniej zgody Przewodniczacego Rady Nadzorczej. W przypadku
odbywania posiedzen Rady Nadzorczej w trybie mieszanym Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub inny
cztonek Rady Nadzorczej kierujacy danym posiedzeniem Rady lub osoba przez niego upowazniona
odczytuje lub przekazuje w postaci elektronicznej wszystkim cztonkom Rady bioracym udziat w posiedzeniu
tres¢ uchwat, po czym osoby te kolejno sktadajg swoj glos za przyjeciem lub odrzuceniem uchwaty. Podpis
pod protokolem w imieniu osoby bioracej udziat w posiedzeniu Rady przy wykorzystaniu $rodka
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ sktada cztonek Rady Nadzorczej kierujacy posiedzeniem
Rady, z adnotacja co do sposobu uczestniczenia tej osoby w posiedzeniu Rady. We wszystkich opisanych
powyzej trybach podejmowania uchwat, w razie rownosci glosow decyduje gtos Przewodniczacego Rady.

5. Rada Nadzorcza moze podejmowa¢ uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkdéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢ takze w sprawach, dla ktorych Statut lub Regulamin Rady
Nadzorczej przewiduje glosowanie tajne, o ile zaden z cztonkow rady nadzorczej nie zglosi sprzeciwu.

§51

Kompetencje Rady Nadzorczej

1. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad dzialalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

2. Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprocz spraw okreslonych w Kodeksie spotek handlowych, nalezy w
szczegolnosci:
1) ocena sprawozdania finansowego, sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za ubiegly rok obrotowy,
w zakresie ich zgodnosci z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym, oraz ocena wnioskow
Zarzadu co do podziatu zyskow albo pokrycia strat;
2) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow oceny, o ktorej mowa
w pkt. 1 powyzej;
3) powolywanie i odwolywanie Prezesa Zarzadu;
4) z zastrzezeniem § 7 ust. 6 Statutu Spotki, powolywanie cztonkow Zarzadu (w tym Wiceprezeséw Zarzadu)
oraz odwolywanie powotanych cztonkéow Zarzadu;
5) zawieszanie, z waznych powodow, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich czlonkow Zarzadu
oraz delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow Zarzadu
niemogacych sprawowac swoich funkgji;
6) ustalanie, na podstawie wniosku Prezesa Zarzadu, zasad wynagradzania oraz wysokosci wynagrodzenia
cztonkow Zarzadu;
7) ustalanie wynagrodzenia Prezesa Zarzadu;
8) zatwierdzanie rocznych planéw finansowych Spoétki (budzet) i strategicznych planéw gospodarczych
Spotki; przy czym budzet powinien obejmowac co najmniej plan przychodéw i kosztow Spotki na dany rok
obrachunkowy, prognozg¢ bilansu na koniec roku obrachunkowego oraz plan przeptywow pieni¢znych na rok
obrachunkowy;
9) wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke pozyczek 1 kredytow oraz emisj¢ obligacji
nieprzewidzianych w budzecie powyzej skumulowanej kwoty stanowigcej rownowartos¢ 10% kapitatow
whasnych Spoétki rocznie, z wyjatkiem zaciggania przez Spolke pozyczek i1 kredytow od podmiotow
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej KRUK. Ilekro¢ w niniejszym paragrafie mowa jest o Grupie
Kapitatowej KRUK, rozumie si¢ przez to Spoétke oraz jednostki od niej zalezne w rozumieniu ustawy o
rachunkowosci;
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10) wyrazanie zgody na ustanawianie zabezpieczen, poreczen i dokonywanie obcigzen majatku Spotki
nieprzewidzianych w budzecie, powyzej skumulowanej kwoty stanowiacej réwnowartos¢ 10% kapitatow
whasnych Spotki rocznie, z wyjatkiem gdy stronami czynnosci s3 wyltacznie podmioty wchodzace w sktad
Grupy Kapitatowej KRUK. Zgody Rady Nadzorczej nie wymaga ustanawianie zabezpieczen i porgczen dla
kredytow, pozyczek i obligacji objetych budzetem lub na ktére Rada Nadzorcza wyrazita zgode w trybie pkt.
9);

11) wyrazanie zgody na zacigganie przez Spotke zobowigzan dotyczacych pojedynczej transakcji lub serii
powiazanych z sobg transakcji o tacznej wartosci przekraczajacej w jednym roku obrachunkowym kwotg
stanowigca rownowarto$¢ 5% kapitalow wilasnych Spoéiki, nieprzewidzianych w budzecie i nie bedacych
wynikiem zwyklej dziatalnosci operacyjnej Spotki;

12) wyrazanie zgody na nabycie lub obj¢cie przez Spotke udzialow lub akeji w innych spétkach handlowych
oraz na przystapienie Spotki do innych podmiotow gospodarczych, za wyjatkiem nabycia lub objecia przez
Spotke udziatow lub akcji w podmiotach wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej KRUK;

13) wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie aktywow Spotki, ktorych wartos¢ przekracza 15% (pigtnascie
procent) warto$ci ksiggowej netto Spotki ustalonej na podstawie ostatniego weryfikowanego sprawozdania
finansowego, nieprzewidziane w budzecie, za wyjatkiem nabycia lub zbycia aktywéw podmiotom
wchodzacym w sktad Grupy Kapitatowej KRUK;

14) wyrazanie zgody na zbycie lub przekazanie praw autorskich lub innej wilasnosci intelektualnej, w
szczegolnosci praw do patentow i technologii oraz znakéw towarowych, za wyjatkiem, gdy stronami sa
wylacznie podmioty wechodzace w sktad Grupy Kapitatowej KRUK;

15) wyrazanie zgody na zatrudnianie przez Spotke lub spotke zalezng od Spotki doradcoHw i innych oséb
zewnetrznych w stosunku do Spotki Iub spoiki od niej zaleznej w charakterze konsultantow, prawnikéw lub
agentow, jezeli taczne roczne nieprzewidziane w budzecie koszty zaangazowania takich osob poniesione
przez Spotke miatyby przekroczy¢ kwote 500.000,00 (pigéset tysiecy) zt;

16) zatwierdzanie regulamindéw opcji menedzerskich;

17) wybor bieglego rewidenta do zbadania corocznych sprawozdan finansowych Spoétki, o ktorych mowa w
art. 395 Kodeksu spotek handlowych, zgodnie z polskimi i mi¢gdzynarodowymi standardami rachunkowosci;
18) wyrazanie zgody na zawieranie lub zmiang¢ umoéw pomiedzy Spotka lub spotka zalezng od Spotki a
cztonkami Zarzadu Spoétki lub cztonkami Rady Nadzorczej;

19) wyrazanie zgody na dokonanie przez Spotke lub spotke zalezng od Spotki wszelkich nieodptatnych
rozporzadzen lub zaciagnigcie wszelkich nieodptatnych zobowigzan w zakresie objetym dziatalno$cia
gospodarcza Spotki w wysokosci przekraczajacej 1.000.000,00 (jeden milion) zt w jednym roku
obrachunkowym, za wyjatkiem, gdy stronami sg wytacznie podmioty wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej
KRUK;

20) wyrazanie zgody na dokonanie przez Spotke lub spotke zalezng od Spotki wszelkich nieodptatnych
rozporzadzen lub zaciagnigcie wszelkich nieodptatnych zobowigzan w zakresie innym niz dzialalno$¢
gospodarcza prowadzona przez Spotke, w wysokosci przekraczajacej 200.000 (dwiescie tysigey) zt w
jednym roku obrachunkowym, za wyjatkiem, gdy stronami sa wylacznie podmioty wchodzace w sktad
Grupy Kapitalowej KRUK;

21) wyrazenie zgody na nabycie i zbycie przez Spotke nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci, jezeli ich warto$¢ wynosi co najmniej 5 000 000 (pigé miliondw) ztotych; oraz

22) inne sprawy przewidziane niniejszym Statutem i przepisami kodeksu spotek handlowych.

3. Ponadto Rada Nadzorcza:

1) raz w roku sporzadza i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu oceny i sprawozdania

przewidziane w obowiazujacych ,,Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW” przyjetych przez Rade
Gieldy stosowng uchwala,

2) raz w roku dokonuje i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy ocene swojej

pracy,

3) rozpatruje i opiniuje sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.

§6

Obowiazki Czlonkéw Rady Nadzorczej

1.

Przy wykonywaniu swoich obowigzkoéw cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest dotozy¢ starannosci
wynikajacej z zawodowego charakteru swojej dzialalnosci, w szczegoélnosci zobowigzany jest do
przestrzeganiu przepisOw prawa, Statutu Spotki, uchwat Walnego Zgromadzenia, z uwzglednieniem interesu
Spoiki, przedmiotu jej dziatalnosci oraz aktualnej i spodziewanej sytuacji finansowej.

. Czlonek Rady Nadzorczej powinien posiada¢ nalezyta wiedze oraz doswiadczenie, a takze by¢ w stanie

poswieca¢ niezbedng ilo$¢ czasu na wykonywanie swoich obowigzkow.
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3. Czlonek Rady Nadzorczej przekazuje Zarzadowi informacj¢ na temat swoich powigzan z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu.
Powyzszy obowiazek dotyczy powigzan natury ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wplyw
na stanowisko czlonka Rady Nadzorczej w sprawie rozstrzyganej przez Radg.

4. Cztonek Rady Nadzorczej powinien poinformowa¢ Rad¢ Nadzorczg o zaistnialym konflikcie jego interesow
1 Spotki lub mozliwosci jego powstania. Cztonek Rady Nadzorczej po-winien powstrzymac si¢ od zabierania
glosu w dyskusji oraz od glosowania nad uchwalg w sprawie, w ktorej zaistniat taki konflikt interesow.

5. Czlonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w obradach Walnego Zgromadzenia w skfadzie umozliwiajacym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia.

6. Czlonek Rady Nadzorczej moze zrezygnowac z pelienia funkcji w kazdym czasie, z wyjatkiem sytuacji, gdy
mogloby to negatywnie wplyna¢ na mozliwo$¢ dziatania Rady Nadzorczej, w tym podejmowania przez nia
uchwat. W szczegdlnosci, gdyby na skutek takiej rezygnacji liczba cztonkéw Rady Nadzorczej spadia
ponizej ustawowego minimum czy-nigc Rad¢ Nadzorczg niezdolng do podejmowania waznych uchwat lub
gdyby moglo to negatywnie wplynaé na mozliwo$¢ jej dziatania, cztonek Rady Nadzorczej powinien
wstrzymac si¢ ze zlozeniem rezygnacji i petni¢ swoja funkcje do daty uzupetienia sktadu Rady Nadzorcze;j.

§7
1. Cztonkowie Rady wykonuja swoje obowiazki nadzorcze w sposob kolegialny.
2. Rada moze delegowac jednego z cztonkow do wykonania okreslonych czynnosci nadzorczych.

§8

Kierowanie Pracami Rady Nadzorczej

1. Przewodniczacy Rady Nadzorczej kieruje pracami Rady, przewodniczy na posiedzeniach Rady oraz
koordynuje prace pozostatych cztonkoéw Rady.

2. W razie czasowej niemozno$ci pelnienia obowigzkéw przez Przewodniczacego Rady jego obowiazki, o
ktérych mowa w ust. 1, wykonuje Wiceprzewodniczacy.

§9

Posiedzenia Rady Nadzorczej

1. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, jednak co najmniej cztery razy w roku obrotowym, w
terminie i miejscu okreslonym w zawiadomieniu o zwolaniu posiedzenia Rady Nadzorczej. Zawiadomienie
0 posiedzeniu Rady Nadzorczej winno okresla¢ date, godzing, miejsce posiedzenia oraz proponowany
porzadek obrad posiedzenia. Posiedzenia Rady zwotuje Przewodniczacy, a w razie jego nieobecno$ci
Wiceprzewodniczacy.

2. Rada Nadzorcza moze wyznaczy¢ na swoim posiedzeniu miejsce i termin nastgpnego po-siedzenia Rady. W
takim przypadku, Czlonkowie Rady obecni na posiedzeniu, nie musza by¢ ponownie poinformowani o
terminie 1 miejscu kolejnego posiedzenia Rady Nadzorczej, za§ o terminie i miejscu tego posiedzenia
informuje si¢ cztonkow nieobecnych. Za-rzad Spotki lub cztonek Rady Nadzorczej mogg wystapi¢ do
Przewodniczacego Rady z wnioskiem o zwolanie posiedzenia Rady, z jednoczesnym podaniem
proponowanego po-rzadku obrad posiedzenia. Przewodniczacy Rady Nadzorczej jest obowigzany do
zwotania takiego posiedzenia w ciggu dwoch tygodni od dnia otrzymania wniosku.

3. Kazdy z cztonkow Rady Nadzorczej moze zglosi¢ Przewodniczacemu Rady Nadzorczej wniosek o wiaczenie
okreslonej sprawy do porzadku obrad najblizszego posiedzenia Rady najpdzniej na 7 (siedem) dni przed
planowanym posiedzeniem, przekazujac jednoczes$nie wszystkie materiaty dotyczace tej sprawy.

4. Zawiadomienie o posiedzeniu Rady Nadzorczej powinno by¢ doreczone co najmniej na 7 (siedem) dni przed
terminem posiedzenia Rady Nadzorczej albo przestane faksem lub poczta elektroniczng. Zawiadomienie
wystane za pomoca listu poleconego uznaje si¢ za dorgczone z datg potwierdzenia odbioru listu poleconego
lub z data, w ktorej uptynat ter-min do odbioru wystanego zawiadomienia w placowce pocztowej, jezeli
przed uplywem tego terminu adresat nie zglosil si¢ po jego odbior. Zawiadomienia wystane przy
wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegltosc, tj. faksu lub poczty elektronicznej
uznaje si¢ za dorgeczone odpowiednio, z data uwidoczniong na potwierdzeniu transmisji danych lub data
wskazang w elektronicznym potwierdzeniu odbioru korespondencji. Mozliwe jest zwotanie Rady Nadzorczej
bez zachowania powyzszych wymogow, jesli wszyscy Cztonkowie Rady wyrazajg na to zgode.

5. Rada Nadzorcza moze odby¢ posiedzenie bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy czion-kowie Rady
Nadzorczej sg obecni na posiedzeniu i nikt nie wniesie sprzeciwu, co do od-bycia posiedzenia lub wniesienia
proponowanych spraw do porzadku obrad.

6. O posiedzeniach Rady Nadzorczej zawiadamia si¢ Prezesa Zarzadu Spoltki. Ponadto nalezy zawiadomié
rowniez inne osoby, ktorych uczestnictwo w swoim posiedzeniu Rada uzna za pozadane.
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§9'

Zasady udzialu w posiedzeniach Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego

porozumiewania si¢ na odleglos¢

6. Posiedzenia Rady Nadzorczej moga si¢ odbywaé w ten sposob, ze cze$¢ cztonkéw Rady Nadzorczej bierze
udziat w obradach w trybie stacjonarnym, w miejscu odbywania si¢ po-siedzenia, a pozostali cztonkowie
biorg udziat w obradach przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc.
Posiedzenia Rady Nadzorczej moga si¢ odbywac rowniez w ten sposob, ze wszyscy czlonkowie Rady
Nadzorczej biorg udziat w posiedzeniu przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odleglos¢.

7. Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na
odlegto$¢ powinien obejmowac co najmniej mozliwos¢ identyfikacji cztonka Rady Nadzorczej, dwustronng
komunikacje z pozostatymi cztonkami Rady Nadzorczej w czasie rzeczywistym oraz wykonywanie przez
danego czlonka Rady Nadzorczej prawa glosu w trakcie posiedzenia. Srodki bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegto$¢ moga obejmowac miedzy innymi udziat w posiedzeniu przy wykorzystaniu
acza telefonicznego lub lacza internetowego, w tym udzial w posiedzeniu w ramach wideokonferencji.

8. Cztonek Rady Nadzorczej, ktéry zamierza wzig¢ udzial w posiedzeniu Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu
srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢, informuje o swoim zamiarze osob¢ zwolujaca
posiedzenie.

9. W przypadku, gdy osoba zwotujaca posiedzenie Rady Nadzorczej przewiduje mozliwos¢ udziatu w
posiedzeniu Rady Nadzorczej przy wykorzystaniu $rodkdw bezposredniego porozumiewania si¢ na
odlegto$¢, zwolanie posiedzenia Rady Nadzorczej powinno zawiera¢ takze:

1) informacj¢ o mozliwo$ci uczestniczenia w posiedzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania si¢ na odlegtos¢, oraz

2) wymienienie srodkéw bezposredniego porozumiewania si¢ na odleglos¢ dostgpnych dla cztonkéw Rady
Nadzorczej, wraz z elektronicznym zaproszeniem i/lub link do wideokonferencji i/lub numer telefonu do
potaczenia telefonicznego,

10. Glosowania tajne moga odbywac si¢ rowniez w trybie z uzyciem $rodkéw bezposredniego porozumiewania
si¢ na odlegtos¢. Spotka dostarcza wowczas srodki bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢, ktore
zapewnig tajno$¢ glosowania cztonkom Rady Nadzorcze;.

§10

1. W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg bra¢ udzial, bez prawa glosu, zaproszeni przez Radg: cztonkowie
Zarzadu, eksperci niezbedni do powzigcia decyzji w danej sprawie, a takze protokolant.

2. W posiedzeniach Rady Nadzorczej biorg udziat wszyscy badz tez niektorzy Cztonkowie Zarzadu, o ile Rada
Nadzorcza tego zazada.

§11

1. Posiedzenia sa prowadzone przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej a w razie jego nie-obecnosci, przez
Wiceprzewodniczacego.

2. Materiaty przygotowane na posiedzenie Rady Nadzorczej powinny by¢ sporzadzone na piSmie i przekazane
za pomocg listu, poczty kurierskiej, faksu lub poczty elektronicznej. Wszystkie dokumenty powinny zostac¢
dorgczone cztonkom Rady Nadzorczej nie pdzniej niz na pi¢¢ dni przed data posiedzenia, z zastrzezeniem
przypadku okreslonego w §9 ust. 4 zd. 4 lub §9 ust. 5 powyzej.

§12

1. Przy podejmowaniu uchwat cztonkowie Rady Nadzorczej gtosujg w sposob jawny. Glosowanie w sprawach
osobowych jest tajne. Glosowanie tajne przeprowadza si¢ rOwniez na zadanie przynajmniej jednego cztonka
Rady.

2. W glosowaniu nad dang uchwata, jako pierwszy glosuje cztonek Rady wystepujacy z ini-cjatywa powziecia
uchwaty. Przewodniczacy Rady, jezeli nie jest inicjatorem powzigcia uchwaty, glosuje jako ostatni.

3. Uchwaly nie uwzglednione w porzadku posiedzenia moga by¢ podjete wylacznie w przypadku, gdy zaden z
obecnych, wlasciwie zawiadomionych cztonkéw Rady Nadzorczej nie zglasza zastrzezen.

§13
1. Z posiedzen Rady spisuje si¢ protokoty.
2. Protokot spisuje osoba wyznaczona w charakterze protokolanta przez kierujacego posiedzeniem.
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3. Protok6t winien zawierac:
1) Numer kolejny posiedzenia,
2) Termin, miejsce i tryb odbycia posiedzenia,
3) imienng liste obecnych cztonkéw Rady Nadzorczej 1 innych os6b obecnych na posiedzeniu, z oznaczeniem
ich funkciji,
4) wzmianke dotyczaca prawidlowosci odbycia posiedzenia,
5) porzadek obrad,
6) tres¢ powzietych uchwat, ze wskazaniem numeru powzietej uchwaty (wedhug kolejnosci uchwalty w
danym roku), liczby gtosow ,,za”, ,,przeciw” oraz ,,wstrzymujacych si¢”’ oddanych na poszczegolne uchwaty
oraz tres¢ odrebnych zdan lub zgtoszonych za-strzezen do uchwat,
7) inne ustalenia i wnioski.
8) imie¢ i nazwisko protokolanta,

4. Protokot winien by¢ podpisany przez wszystkich obecnych na posiedzeniu cztonkow Rady Nadzorczej. W
uzasadnionych przypadkach Rada Nadzorcza moze podpisaé protokot na nastegpnym posiedzeniu, 0 czym
nalezy uczyni¢ wzmianke.

5. Oryginaty protokotéw z posiedzenia Rady wraz z zatacznikami przechowuje si¢ w Biurze Zarzadu Spotki.

§14
W razie uptywu kadencji Rady Nadzorczej, jej cztonkowie przekazujg sprawy nowej Radzie Nadzorczej.

§15
Regulamin wchodzi w zycie w dniu dopuszczenia akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym.

W gtosowaniu oddano 14 445 415 wazne glosy z 19 011045 akcji, co stanowi 75,98 % kapitatu zaktadowego.
W gtosowaniu oddano 14 436 979 glosy "za”, 8 436 ,,przeciwko”, glosow oddanych jako ,, wstrzymujgce si¢”
nie byto. Ogotem w glosowaniu oddano 14 445 415 glosy.

SPOSOB GLOSOWANIA: ZA

Uchwala Nr 27/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedziba we Wroclawiu z dnia 16 czerwca 2021 r.

W sprawie: wyrazenia opinii o Sprawozdaniu o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KRUK
S.A. we Wroctawiu za lata 2019 1 2020.

Dziatajac na podstawie z art. 395 § 21 Kodeksu spotek handlowych i art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29.07.2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych (tj. z dnia 2019.04.02 z p6zn.zm.), Zwyczajne Walne Zgromadzenie
uchwala, co naste¢puje:

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie pozytywnie opiniuje przedstawione przez Rade Nadzorcza Spotki
Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej KRUK S.A. we Wroclawiu za lata
2019 12020, stanowigce Zalacznik do niniejszej Uchwaty.

§2

Niniejsza uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W glosowaniu oddano 14 445 415 wazne glosy z 19011045 akcji, co stanowi 75,98 % kapitatu zaktadowego. W
glosowaniu oddano 12 152 615 glosy "za”, 642 800 ,,przeciwko”, 1 650 000 ,,wstrzymujqgce sie”’. Ogotem w
glosowaniu oddano 14 445 415 glosy.

SPOSOB GLOSOWANIA: ZA

Uchwala Nr 28/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedziba we Wroclawiu z dnia 16 czerwca 2021 r.
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w sprawie: przyjecia zmian do Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KRUK S.A. we
Wroclawiu w zakresie tresci §7, §11 oraz §12 Polityki Wynagrodzen.

Dziatajac na podstawie art. 90d ust. 1 oraz ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. (Dz.U. Nr 184, poz. 1539) z
p6zn. zm. 0 ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu orvaz o spotkach publicznych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastgpuje:

§1

Przyjmuje si¢ nastepujace zmiany do Polityki Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KRUK S.A.
we Wroctawiu przyjetej Uchwatg Nr 25/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia 31
sierpnia 2020 r.:

1. W §7po ust. 1 dodaje si¢ nowy ust. 1a w nastepujacym brzmieniu:
,»la. Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ objeci ubezpieczeniem ochrony prawnej i odpowiedzialnosci
karnej lub karno-skarbowe;j.”

2. §11 ust. 3 otrzymuje nowe nastepujace brzmienie:

»3. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej obejmuje rowniez ewentualne czlonkostwo w
radach nadzorczych spotek wchodzacych w sktad GK KRUK, w przypadku petnienia takiej funkcji
przez danego Cztonka Rady Nadzorczej, i Czlonkowie Rady Nadzorczej nie pobierajg dodatkowego
wynagrodzenia za cztonkostwo w tych radach nadzorczych, chyba ze odptatnos$¢ petnienia takiej
funkcji wynika:

(a) z przepisow ustaw i aktow wykonawczych wiasciwego prawa;

(b) z polityki wynagrodzen takiej spoiki, o ile na taka spotke przepisy wlasciwego prawa

naktadajg obowiagzek sporzadzenia i publikacji polityki wynagrodzen albo innej polityki lub

regulaminu o podobnym charakterze;

(c) z rekomendacji i zalecen wtasciwego organu nadzoru nad rynkiem finansowym.”

3. W §12 dotychczasowa tres¢ staje si¢ ustgpem 1. Po ust. 1 dodaje si¢ nowy ust. 2 w naste-pujacym
brzmieniu:

,,2. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ objeci ubezpieczeniem ochrony prawnej i
odpowiedzialnosci karnej lub karno-skarbowe;j.”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu oddano 14 445 415 wazne gfosy z 19011045 akgcji, co stanowi 75,98 % kapitatu zaktadowego.
W gtosowaniu oddano 13 971 274 gtosy “za”, 474 141 ,przeciwko”, gtoséw oddanych jako , wstrzymujgce sie”
nie byfo. Ogétem w gtosowaniu oddano 14 445 415 gfosy.

SPOSOB GEOSOWANIA: ZA

Uchwala Nr 29/2021
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A.
z siedziba we Wroclawiu z dnia 16 czerwca 2021 r.

w sprawie: przyjecia zmian do Polityki Wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KRUK S.A. we
Wroctawiu w zakresie tresci §2, §9 oraz §20 Polityki Wynagrodzen.

Dziatajac na podstawie art. 90d ust. 1 oraz ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. (Dz.U. Nr 184, poz. 1539) z
p6zn. zm. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu ovaz o spotkach publicznych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastgpuje:

§1

W zwiazku z uchwaleniem w dniu 16 czerwca 2021 r. przez Walne Zgromadzenie KRUK SA Uchwaty Nr
22/2021 w sprawie ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spotke programu motywacyjnego na lata 2021-2024,
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki oraz emisji warrantow subskrypcyjnych z
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wylqczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki w odniesieniu do akcji
emitowanych w ramach kapitatu warunkowego i warrantow subskrypcyjnych oraz zmiany Statutu Spotki,
przyjmuje si¢ nastgpujace zmiany do Polityki Wynagrodzen Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej KRUK S.A.
we Wroctawiu, przyjetej Uchwatg Nr 25/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia 31

sierpnia 2020 r.:

1. W §2 Polityki po definicji ,,Uchwata 2014 dodaje si¢ nowa definicje ,,Uchwala 20217, w nastepujacym

brzmieniu:

Uchwala 2021

Uchwata Nr 22/2021 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK
S.A. z siedzibg we Wroctawiu z dnia 16 czerwca 2021 roku w sprawie
ustalenia zasad przeprowadzenia przez Spoétke programu
motywacyjnego na lata 2021-2024, warunkowego podwyzszenia
kapitatu zakladowego Spotki oraz emisji warrantow subskrypcyjnych
z wylaczeniem w calosci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki w odniesieniu do akcji emitowanych w ramach
kapitalu warunkowego i warrantow subskrypcyjnych oraz zmiany
Statutu Spotki,

2. W §2 po definicji ,,Warranty 2014” dodaje si¢ nowa definicje ,,Warranty 2021, w nast¢pujagcym brzmieniu:

Warranty 2021

warranty subskrypcyjne w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 15
wrzesnia 2000 roku Kodeks spotek handlowych (Dz.U. z 2019 roku,
poz. 505 ze zm.) ktore moga by¢ przyznane czlonkom zarzadu KRUK
S.A. we Wroclawiu w zwigzku z Uchwatg 2021;

3. W § 9 po ust. 1 dodaje si¢ nowy ust. 1a. o nastgpujacym brzmieniu:
,»la. Niezaleznie od stalego wynagrodzenia miesi¢cznego, o ktorym mowa w § 6, Cztonek Zarzadu moze
otrzyma¢ zmienny sktadnik wynagrodzenia w postaci Warrantow 2021.”
4. W § 9 po ust. 3 dodaje si¢ nowy ust. 4. 0 nastgpujacym brzmieniu:

4. KRUK S.A., w ramach programu motywacyjnego realizowanego na podstawie Uchwaty 2021, stworzyt
Czlonkom Zarzgdu mozliwos¢ otrzymania w latach wskazanych w Uchwale 2021 Warrantow 2021.
Podstawowe elementy programu motywacyjnego, w ramach ktérego emitowane sa Warranty 2021, sa

nastgpujace:

(a) jeden Warrant 2021 uprawnia do objecia jednej akcji KRUK S.A. po cenie odpowiadajacej
roéwnowartosci Sredniego wazonego obrotem kursu zamknigcia akcji Spotki w notowaniach gietdowych na
GPW w Warszawie S.A. z okresu jednego miesigca poprzedzajgcego dzien Walnego Zgromadzenia, tj. z
okresu od 15 maja 2021r. do 15 czerwca 2021r.;

(b) Warranty 2021 obejmowane przez Cztonkow Zarzadu uprawniaja do objgcia akcji KRUK S.A. w
terminie wskazanym w Uchwale 2021, jednak nie wczesniej niz po uptywie 24 miesiecy od daty objecia

Warrantow 2021;

(c) w ramach programu motywacyjnego realizowanego na podstawie Uchwaty 2021 Cztonkowie Zarzadu
begda mogli obja¢ Warranty 2021 w liczbie okreslonej przez Rad¢ Nadzorcza.”
5. W § 20 po ust. 1 dodaje si¢ nowy ust. 1a. o nastgpujgcym brzmieniu:

»la. Instrumentami finansowymi, ktore KRUK S.A. moze przyznawaé¢ Czlonkom Zarzadu w ramach
wynagrodzenia, sg Warranty 2021. Warranty 2021 opisane sg w § 9 niniejszej Polityki.”

6. W § 20 po ust. 4 dodaje si¢ nowy ust. 4a. o nastepujagcym brzmieniu:
»4a. Uprawnienia do otrzymania wynagrodzenia w formie Warrantow 2021, mogg by¢ nabywane przez
cztonkéw Zarzadu w latach 2022 - 2025.”

7. W § 20 po ust. 5 dodaje si¢ nowy ust. 5a. o nastepujagcym brzmieniu:

»da. Warranty 2021 beda niezbywalne i nie beda mogty by¢ obcigzane, bedg jednak podlega¢ dziedziczeniu.
Zbywalnos¢ akcji Spotki objetych w wykonaniu praw z Warrantow 2021 nie bedzie ograniczona.”
8. W § 20 po ust. 6 dodaje sie nowy ust. 6a. 0 nastepujgcym brzmieniu:
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,,0a. Wynikajace z Warrantéw 2021 prawa do objecia akcji Spotki bedg mogty by¢ wykonane nie wczesniej
niz po uptywie 24 miesi¢cy od daty objecia danego Warrantu 2021 oraz nie pozniej niz do dnia 31 grudnia
2028 roku.”

9. W § 20 po ust. 7 dodaje si¢ nowy ust. 7a. o nastepujacym brzmieniu:

§2

»7a. Przyznanie Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia w formie instrumentoéw finansowych jest jednym z
elementow Polityki, ktory ma sprzyjac realizacji przez Spotke jej strategii biznesowej oraz dlugoterminowych
interesow Spotki. Przyznanie cztonkom Zarzgdu Warrantow 2021 w latach 2022 — 2025 jest uwarunkowane
osiagganiem przez Spotke w latach obrotowych 2021 — 2024 odpowiedniego wzrostu Wskaznika EPS dla akcji
Spotki. Jezeli liczba wszystkich akcji Spotki nie ulegnie zmniejszeniu, wzrost Wskaznika EPS begdzie mozliwy
tylko w przypadku wzrostu skonsolidowanego zysku netto Spotki. Uzaleznienie mozliwos$ci otrzymania przez
Czlonkow Zarzadu Warrantoéw 2021 od wzrostu tego wskaznika stanowi wiec dla Czlonkéw Zarzadu
dodatkowa motywacje¢ dla realizacji strategii biznesowej i dlugoterminowych interesow Spotki. Warunki, od
spelnienia ktorych uzalezniona jest mozliwos¢ otrzymania przez Czlonkow Zarzadu Warrantow 2021, sg
mozliwe do osiggniecia, co rOwniez powinno sprzyjac stabilno$ci Spotki i podejmowaniu decyzji zarzadczych,
ktore mieszcza si¢ w granicach akceptowalnego ryzyka gospodarczego. Wspomniane Warunki sa takze
mierzalne, precyzyjne i okreslone w czasie, a tym samym mogg stanowi¢ odpowiednie narzgdzie oceny pracy
Czlonkow Zarzadu w kontekscie realizacji przez Spotke jej strategii biznesowej i dtugotrwatych interesow.
Dodatkowym czynnikiem, ktory powinien motywowaé Cztonkow Zarzadu Spétki do osiggania celow
zgodnych z jej dlugotrwalymi interesami, jest ustalenie ceny emisyjnej akcji Spotki, ktore Cztonkowie Zarzadu
beda mogli obja¢ w wykonaniu praw wynikajacych z War-rantow 2021. Cena ta jest rowna $redniemu
wazonemu obrotem kursowi zamkniecia akcji Spotki w notowaniach gietdowych na GPW w Warszawie S.A.
z okresu jednego miesigca poprzedzajacego dzien Walnego Zgromadzenia, tj. z okresu od 15 maja 2021r. do
15 czerwca 2021r. Materialna korzys¢ Cztonkéw Zarzadu zwigzana z objeciem akcji Spotki powigzana wiec
bedzie ze wzrostem wartos$ci akcji Spotki w stosunku do tej ceny emisyjnej. Tym samym w interesie Czionkow
Zarzadu lezy osigganie celow zarzadczych, ktore powinny pozytywnie wptywac na warto$¢ Spotki i budowaé
zaufanie inwestorow do Spoétki. Przyznanie Cztonkom Zarzadu wynagrodzenia w formie Warrantow 2021
oraz zapewnienie im wynikajacej z tych Warrantow 2021 mozliwoséci objecia akcji Spotki sprzyja takze
powigzaniu interesow Czltonkow Zarzadu z interesami Spoiki i dtugotrwalemu ich zwigzaniu ze Spotka, co
rowniez po-winno wptywac korzystnie na stabilno$¢ Spotki.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podje¢cia.

W glosowaniu oddano 14 445 415 wazne glosy z 19011045 akcji, co stanowi 75,98 % kapitatu zaktadowego. W

’

glosowaniu oddano 13 383 651 glosy "za”, 140 001 , przeciwko”, 921 763 , wstrzymujgce si¢”’. Ogotem w
glosowaniu oddano 14 445 415 glosy.
SPOSOB GLOSOWANIA: ZA
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