ZWZ ES-SYSTEM S.A. 09-05-2012 r.
Amplico OFE zarejestrowat 3 500 000 akcji /gtoséw
Podczas otwarcia zarejestrowano gtoséw 32 070 809 (74,82% kapitatu zaktadowego)

Uchwata Nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spoiki pod firma: ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z 9 maja 2012 roku
w sprawie: wyboru Komisji Skrutacyjnej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedzibg
w Krakowie, wybiera:

1. Pana Jerzego Dyrde

2. Pana Piotra Ortowskiego

na Cztonkdw Komisji Skrutacyjne;j.

Sposob gtosowania: ZA

Uchwata Nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spétki pod firma: ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z 9 maja 2012 roku
w sprawie: wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

Dzialajac na podstawie art. 409 8 1 Kodeksu Spoétek Handlowych, Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedzibg w Krakowie, wybiera
Pana Mirostawa Butryna na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Sposob gtosowania: ZA

Uchwata Nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spoiki pod firma: ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z 9 maja 2012 roku
w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku 2011 oraz
sprawozdania finansowego Spotki za rok 2011

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spdtka Akcyjna z siedzibg w
Krakowie, zatwierdza sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki w roku 2011 oraz sprawozdanie
finansowe Spotki za rok 2011, zbadane przez Kancelarie Porad Finansowo- Ksiegowych dr Piotr
Rojek Sp. z 0.0. z siedziba w Katowicach, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych, zawierajace:

- sprawozdanie z sytuacji finansowej Spétki, ktére po stronie aktywow i pasywow wykazuje

sume 167.572.090,70 zt (sto sze$édziesiat siedem miliondw piecset siedemdziesigt dwa

tysigce dziewieédziesiat zt, 70/100)

- sprawozdanie z catkowitych dochoddw wykazujace catkowity dochdd ogétem w wysokosci
10.444.476,85 zt (dziesie¢ miliondw czterysta czterdziesci cztery tysigce czterysta

siedemdziesiat szes¢ zt, 85/100)

- sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym,

- sprawozdanie z przeptywdw pienieznych,

- informacje dodatkowa,

wedtug ktorych rok obrotowy 2011 zamknat sie zyskiem (dochodem catkowitym ogdtem) w kwocie
10.444.476,85 zt (dziesiec miliondw czterysta czterdziesci cztery tysigce czterysta

siedemdziesigt szesc. zt, 85/100)



przy réwnych sumach aktywow i pasywow w wysokosci 167.572.090,70 zt (sto sze$¢dziesiat
siedem milionéw pieéset siedemdziesigt dwa tysigce dziewiecdziesiat z4, 70/100)

Sposob gtosowania: ZA

Uchwata Nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spoiki pod firma: ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z 9 maja 2012 roku
w sprawie: zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu ES-SYSTEM S.A., z dziatalnosci grupy
kapitatowej ES-SYSTEM oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy kapitatowej
ES-SYSTEM za rok obrotowy 2011

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedzibg w
Krakowie, zatwierdza sprawozdanie Zarzadu ES-SYSTEM S.A. z dziatalnosci grupy kapitatowej
ES-SYSTEM obejmujace spotki: ES-SYSTEM S.A., ES-SYSTEM Wilkasy Sp. z 0.0., ES-SYSTEM
Rzeszéw Sp. z 0.0., ES SYSTEM Scandinavia AB, i ES-SYSTEM NT Sp. z 0.0. oraz skonsolidowane
sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej ES-SYSTEM za rok obrotowy 2011, zbadane przez
Kancelarie Porad Finansowo-Ksiegowych dr Piotr Rojek Sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach wpisana
na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych, sktadajace sie z:

- skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej, ktdre po stronie aktywow

i pasywow wykazuje sume 186.475.743,15 zt (sto osiemdziesigt szesc. miliondw czterysta
siedemdziesiat piec tysiecy siedemset czterdziesci trzy zt, 15/100)

- skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddw wykazujacego catkowite

dochody ogotem w wysokosci 11.836.029,23 zt (jedenascie miliondw osiemset trzydziesci

sze$¢ tysiecy dwadziescia dziewie¢ zt, 23/100)

- sprawozdania ze zmian w skonsolidowanym kapitale wiasnym

- skonsolidowanego sprawozdania z przeptywdw pienieznych

- informacji dodatkowej,

wedtug ktorych rok obrotowy 2011 zamknat sie zyskiem (catkowitym dochodem ogétem) w kwocie
11.836.029,23 zt (jedenascie miliondw osiemset trzydziesci szes¢ tysiecy dwadziescia dziewieé z4,
23/100)

przy réwnych sumach aktywow i pasywow w wysokosci 186.475.743,15 zt (sto osiemdziesiat szes¢
milionow czterysta siedemdziesiat piec tysiecy siedemset czterdziesci trzy zt, 15/100)

Sposob gtosowania: ZA

Uchwata Nr 5 A
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spétki pod firma: ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z 9 maja 2012 roku
w sprawie: podziatu zysku za rok 2011 (w brzmieniu zaproponowanym przez Amplico OFE)

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedzibg

w Krakowie postanawia zysk za rok obrotowy 2011, w wysokosci 10 444 476,85 zt (dziesie¢
milionow czterysta czterdziesci cztery tysigce czterysta siedemdziesiat szes¢ ztotych 85/100)
przeznaczy¢ na:

1. Kapitat zapasowy: 3 157 658,56 zt (trzy miliony sto piecdziesiat siedem tysiecy sze$¢set
piecdziesiat osiem ztotych, 56/100)

2. Wyplate dywidendy: 7 286 818,29 zt (siedem milionéw dwiescie osiemdziesiat szes¢
tysiecy osiemset osiemnascie ztotych, 29/100)

- liczba akcji uczestniczacych w podziale dywidendy: 42 863 637

- wartos¢ dywidendy przypadajgca na kazdg akcje: 0,17 zt

- dzien dywidendy: 2 lipca 2012 r.



- termin wyptaty dywidendy: 16 lipca 2012 r.
Uchwalta nie zostata podjeta.
Sposob gtosowania: ZA

Uchwata Nr 5 B
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spétki pod firma: ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z 9 maja 2012 roku
w sprawie: podziatu zysku za rok 2011 (w brzmieniu zaproponowanym przez Zarzad
ES-SYSTEM S.A)

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedzibg

w Krakowie postanawia zysk za rok obrotowy 2011, w wysokosci 10 444 476,85 zt (dziesieé
miliondw czterysta czterdziesci cztery tysiace czterysta siedemdziesiat sze$¢ ztotych 85/100)
przeznaczy¢ na:

3. Kapitat zapasowy: 6 158 113,15 zt (sze$¢ miliondw sto piecdziesigt osiem tysiecy sto
trzynascie ztotych, 15/100)

4. Wyptate dywidendy: 4 286 363,70 zt (cztery miliony dwiescie osiemdziesiat szes¢ tysiecy
trzysta szeSc¢dziesiat trzy ztote, 70/100)

- liczba akcji uczestniczacych w podziale dywidendy: 42 863 637

- warto$¢ dywidendy przypadajgca na kazda akcje: 0,10 zt

- dzien dywidendy: 2 lipca 2012 r.

- termin wyptaty dywidendy: 16 lipca 2012 .

Sposob gtosowania: ZA

Uchwata Nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spéiki pod firma: ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z 9 maja 2012 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedzibg w
Krakowie, udziela Panu Bogustawowi Pilszczkowi absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkdéw cztonka Zarzadu Spdtki za rok 2011.

Sposob gtosowania: ZA

Uchwata Nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spétki pod firma: ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z 9 maja 2012 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedzibg
w Krakowie, udziela Panu Leszkowi Ciupinskiemu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw cztonka Zarzadu Spotki za rok 2011.

Sposéb gltosowania: ZA



Uchwata Nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spoiki pod firma: ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z 9 maja 2012 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedzibg
w Krakowie, udziela Panu Jackowi Wysockiemu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw cztonka Zarzadu Spdtki za rok 2011.

Sposob gtosowania: ZA

Uchwata Nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spétki pod firma: ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z 9 maja 2012 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spédtka Akcyjna z siedzibg
w Krakowie, udziela Panu Tomaszowi Budzynskiemu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkdéw cztonka Zarzadu Spdétki za rok 2011.

Spos6b gltosowania: ZA

Uchwata Nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spoiki pod firma: ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z 9 maja 2012 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedzibg w
Krakowie, udziela Panu Pawtowi Orkiszowi absolutorium z wykonania przez niego obowiazkow
cztonka Zarzadu Spétki za rok 2011.

Sposob gtosowania: ZA

Uchwata Nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spétki pod firma: ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z 9 maja 2012 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedziba
w Krakowie, udziela Pani Bozenie Ciupinskiej absolutorium z wykonania przez nig obowigzkdw
cztonka Rady Nadzorczej za rok 2011.

Sposob gltosowania: ZA



Uchwata Nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spoiki pod firma: ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z 9 maja 2012 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedzibg
w Krakowie, udziela Panu Jerzemu Burdzy absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw
cztonka Rady Nadzorczej za rok 2011.

Sposob gtosowania: ZA

Uchwata Nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spétki pod firma: ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z 9 maja 2012 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedzibg w
Krakowie, udziela Panu Radostawowi Wojciechowskiemu absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej za rok 2011.

Spos6b gltosowania: ZA

Uchwata Nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z 9 maja 2012 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedzibg
w Krakowie, udziela Panu Arkadiuszowi Chojnackiemu absolutorium z wykonania przez niego
obowiazkéw cztonka Rady Nadzorczej za rok 2011.

Sposob gtosowania: ZA

Uchwata Nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spoétka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z 9 maja 2012 roku
w sprawie: udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedzibg
w Krakowie, udziela Panu Rafatowi Maciejewiczowi absolutorium z wykonania przez niego
obowigzkdéw cztonka Rady Nadzorczej za rok 2011.

Sposob gtosowania: ZA



Uchwata Nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spoiki pod firma: ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z 9 maja 2012 roku
w sprawie: ustalenia liczebnosci Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedzibg
w Krakowie ustala liczebno$¢ Rady Nadzorczej Spotki na 6 oséb.

Sposob gltosowania: ZA

Uchwata Nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spétki pod firma: ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z 9 maja 2012 roku
w sprawie: wyboru Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedziba
w Krakowie, wybiera Panig Bozene Ciupinska na cztonka Rady Nadzorczej VI kadencji i powierza
funkcje Przewodniczacej Rady Nadzorczej.

Sposéb gltosowania: ZA

Uchwata Nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spétki pod firma: ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z 9 maja 2012 roku
w sprawie: wyboru Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spdtka Akcyjna z siedzibg
w Krakowie, wybiera Pana Jacka Wysockiego na cztonka Rady Nadzorczej VI kadenciji.

Sposob gtosowania: ZA

Uchwata Nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spétki pod firma: ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z 9 maja 2012 roku
w sprawie: wyboru Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedziba
w Krakowie, wybiera Pana Jerzego Burdzy na cztonka Rady Nadzorczej VI kadencji.

Sposob gtosowania: ZA



Uchwata Nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spoiki pod firma: ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z 9 maja 2012 roku
w sprawie: wyboru Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedzibg
w Krakowie, wybiera Pana Arkadiusza Chojnackiego na cztonka Rady Nadzorczej VI kadencji.

Sposob gltosowania: ZA

Uchwata Nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spotki pod firma: ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z 9 maja 2012 roku
w sprawie: wyboru Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedziba
w Krakowie, wybiera Pana Radostawa Wojciechowskiego na cztonka Rady Nadzorczej VI kadenciji.

Spos6b gltosowania: ZA

Uchwata Nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spétki pod firma: ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z 9 maja 2012 roku
w sprawie: wyboru Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedzibg
w Krakowie, wybiera Pana Rafata Maciejewicza na cztonka Rady Nadzorczej VI kadenciji.

Sposob gtosowania: ZA

Uchwata Nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spétki pod firma: ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z 9 maja 2012 roku
w sprawie: wynagrodzenia Rady Nadzorczej

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki ES-SYSTEM S.A. z siedzibg w Krakowie

postanawia przyzna¢ wynagrodzenie dla kazdego cztonka Rady Nadzorczej w wysokosci 3.000,00
zt (stownie: trzy tysigce ztotych) brutto miesiecznie. Wynagrodzenie bedzie platne z dotu,

w ostatnim dniu roboczym miesigca, za ktory przystuguje.

Spos6b gltosowania: ZA



Uchwata Nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spoiki pod firma: ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z dnia 9 maja 2012 roku

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanawia zmieni¢ Statut Spétki w ten sposob, ze:

W art. 6 ust. 1 dodaje sie punkty 42 do 47:

42. Dziatalnos¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe — PKD 69.2

43. Dziatalnos$¢ zwigzana z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikéw — PKD 78.1
44, Dziatalnos¢ agencji pracy tymczasowej — PKD 78.2

45, Pozostata dziatalno$¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikéw — PKD 78.3

46. Dziatalno$¢ zwigzana z administracyjna obstuga biura, wiaczajagc dziatalno$¢ wspomagajgca —
82.1

47. Dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z administracyjna obstuga biura — 82.11

Artykut 16 otrzymuje nowe brzmienie:

1. Do skfadania oswiadczen w imieniu Spétki wihasciwa jest reprezentacja dwuosobowa — dwoch
cztonkdw Zarzadu lub jednego cztonka Zarzadu wraz z prokurentem, ewentualnie dwoch prokurentow
tacznie.

2. Zarzad do 1 grudnia kazdego roku kalendarzowego opracuje plan dziatalnosci Spotki na nastepny
rok kalendarzowy, uwzgledniajagcy m. in. wysoko$¢ planowanych przychodow, Zrodia tych
przychodéw, wysoko$¢ przewidywanych wydatkéw oraz przedtozy go Przewodniczacemu Rady
Nadzorczej do zatwierdzenia.

3. Rada Nadzorcza moze w drodze uchwaty okresli¢ strukture planu dziatalnosci Spétki, o ktérym
mowa w art. 16 ust. 1 wraz z podaniem jego obligatoryjnych elementow.

W art. 17 dotychczasowa tre$¢ stanowi ust. 1 i dodaje sie ust. 2 w nastepujacym brzmieniu:

2. Rada Nadzorcza w umowach z cztonkami Zarzadu oraz przy innych czynno$ciach z cztonkami
Zarzadu moze by¢ reprezentowana przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej, na podstawie uchwaty
Rady Nadzorczej okreSlajacej zakres dziatania Przewodniczacego.

Art. 18 ust. 1 otrzymuje brzmienie:

1. Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do osmiu cztonkdw powotywanych i odwotywanych przez
Walne Zgromadzenie, ktére ustala rowniez liczebno$¢ Rady oraz wybiera Przewodniczacego Rady
Nadzorczej.

W art. 22 ust. 2 zmienia sie oznaczenie punktéw a) do h) na punkty 1) do 8), a punkt 8) otrzymuje
brzmienie:

8) wyrazanie zgody na dokonanie przez Zarzad Spotki nastepujacych czynnosci:

a) nabycie, zbycie lub obciazenie przez Spétke akcji oraz udziatéw i akcji w spotkach,

b) nabycie, zbycie, obcigzenie przez Spétke nieruchomosci lub udzialu we wspdtwiasnosci
nieruchomosci, a takze nabycie, zbycie lub obcigzenie przez Spétke prawa uzytkowania wieczystego
lub udziatu w tym prawie;

c) zacigganie pozyczek i kredytéw oraz udzielanie poreczen lub gwarancji przez Spotke, jesli
wigzatoby sie to z zaciggnieciem zobowigzania w wysokosci ponad 1.000.000 (jeden milion) ztotych;
d) zacigganie zobowiazan przez Spotke, innych niz wymienione powyzej, jezeli ich warto$¢
przekracza kwote 500.000 zt (stownie: piecset tysiecy ztotych); Prog kwotowy 500.000 zt ma
zastosowanie zaréwno do transakcji obejmujacych $wiadczenia jednorazowe, jak i $wiadczenia
okresowe (m. in. wynikajgce z umow

terminowych), a takze do transakcji z podmiotami powigzanymi z osobami, wobec ktorych zaciggane
sg zobowigzania. W przypadku $wiadczen okresowych, przy ustalaniu wartosci takiej transakcji nalezy
wzia¢ pod uwage caly okres jej trwania. W przypadku transakcji dokonywanych z podmiotami
powigzanymi z osobami, wobec ktérych zaciggane sg zobowigzania, przy ustalaniu jej wartosci nalezy
kierowac sie tgczng wartoscig wszelkich transakcji dokonanych z tymi podmiotami i osobami.

e) rozporzadzanie prawami Spotki, inne niz wymienione powyzej, jezeli ich wartos$¢ przekracza kwote
500.000 zt (stownie: piecset tysiecy ztotych); Prog kwotowy 500.000 zt ma zastosowanie takze do
transakcji z podmiotami powigzanymi z osobami, na rzecz ktorych nastepuje rozporzadzenie prawem.



W przypadku transakcji dokonywanych z podmiotami powigzanymi z osobami, na rzecz ktorych
nastepuje rozporzadzenie prawem, przy ustalaniu ich wartosci nalezy kierowac sie taczng wartoscia
wszelkich transakcji dokonanych z tymi podmiotami i osobami.

W art. 22 ust. 2 po punkcie 8) dodaje sie punkty 9) do 11) w nastepujgcym brzmieniu:

9) zatwierdzanie planu rocznego dziatalnosci Spotki opracowanego przez Zarzad zgodnie z art. 16
Statutu,

10) okreslanie w drodze uchwaty struktury planu dziatalnosci Spotki, o ktérym mowa w art. 16 Statutu
wraz z podaniem jego obligatoryjnych elementdw,

11) wyrazanie zgody na wykonywanie przez Zarzad prawa gtosu na walnych zgromadzeniach i
zgromadzeniach wsp6lnikéw podmiotéw zaleznych w nastepujacych sprawach:

i. nabycie, zbycie, obcigzenie nieruchomosci lub udziatu we wspotwiasnosci nieruchomosci;

ii. nabycie, zbycie lub obcigzenie prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w tym prawie;

iii. zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa oraz ustanowienie na nim prawa uzytkowania

W art. 22 dodaje ust. 4 do 7 w nastepujacym brzmieniu:

4. Zgoda Rady Nadzorczej, o ktérej mowa w art. 22 ust. 2, nie jest wymagana przy dokonywaniu
przez Zarzad nastepujgcych czynnosci:

1) zacigganie zobowigzan i rozporzadzanie prawami Spotki z podmiotami zaleznymi Spotki;

2) transakcje podejmowane w zakresie biezacej dziatalnosci operacyjnej Spotki, realizacji zadan
inwestycyjnych, wykonywania czynno$ci zwyktego zarzadu, w szczeg6lnosci zawierania przez Zarzad
umow sprzedazy dotyczacych zakupu komponentéw niezbednych do wykonania produktow
oferowanych przez Spotke, gotowych produktéw przeznaczonych do dalszej sprzedazy, czy tez
sprzedazy przez Spotke wiasnych produktéw klientom.

5. W przypadku, gdy w zwigzku z liczebnoscig Rady Nadzorczej nie ma obowigzku tworzenia
Komitetu Audytu, obowiazki Komitetu Audytu sprawuje bezposrednio sama Rada Nadzorcza.

6. Rada Nadzorcza uchwala Regulamin Komitetu Audytu w przypadku jego powotania. Regulamin
obowigzuje do momentu jego uchylenia, bez wzgledu na uptyw kadencji Rady Nadzorczej, w trakcie
ktorej Regulamin zostat uchwalony.

7. W przypadku braku obowigzku tworzenia Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza moze uchwalié
Regulamin sprawowania obowiagzkéw Komitetu Audytu przez Rade Nadzorcza. Regulamin
obowigzuje do momentu jego uchylenia, bez wzgledu na uptyw kadencji Rady Nadzorczej, w trakcie
ktorej Regulamin zostat uchwalony.

Walne Zgromadzenie upowaznia jednocze$nie Rade Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu statutu.
Uchwata obowiazuje od dnia jej przyjecia przez Walne Zgromadzenie.

SPOSOB GEOSOWANIA: ZA

Uchwata Nr 25
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
Spoiki pod firma: ES-SYSTEM Spotka Akcyjna z siedziba w Krakowie
z 9 maja 2012 roku
w sprawie: zmiany Regulaminu Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zmienia Regulamin Rady Nadzorczej Spotki ES-SYSTEM w ten
sposéb, ze nadaje mu nastepujace brzmienie:

Regulamin Rady Nadzorczej ES-SYSTEM Spétka Akcyjna z siedziba w Krakowie

81

Niniejszy Regulamin okre$la zasady dziatania Rady Nadzorczej Spotki ES-SYSTEM S.A., zwangj
dalej ,,Rada Nadzorcza” lub ,,Rada”.
§2

Rada dziata na podstawie Kodeksu Spotek Handlowych, Statutu Spotki oraz niniejszego Regulaminu.
§3

1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spdtki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Do uprawnien i obowigzkdw Rady nalezy w szczegolnosci: ---

a. badanie sprawozdania finansowego, w tym bilansu oraz rachunku zyskéw i strat, -----------




b. badanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz wnioskdéw Zarzadu co do podziatu zysku
albo pokrycia straty,
c. sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych mowa
w pkt. ai b powyzej,
d. opiniowanie wnioskéw przedktadanych przez Zarzad do rozpatrzenia przez Walne Zgromadzenie,--
e. zawieszanie w czynnosciach, z waznych powodow, poszczegolnych lub wszystkich cztonkéw
Zarzadu,-------

f. delegowanie cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do
wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych
przyczyn nie moga sprawowac swoich funkcji,
g. wybdr biegtego rewidenta do badania sprawozdania finansowego Spoiki, ---------------------

h. zatwierdzanie planu rocznego dziatalnosci Spotki opracowanego przez Zarzad zgodnie z art. 16
Statutu, -----

i. okreslanie w drodze uchwaty struktury planu dziatalnosci Spétki, o ktérym mowa w art. 16 Statutu
wraz z podaniem jego obligatoryjnych elementéw,
j. wyrazanie zgody na wykonywanie przez Zarzad prawa gtosu na walnych zgromadzeniach i
zgromadzeniach wsp6lnikéw podmiotow zaleznych w nastepujacych sprawach:

k. wyrazanie zgody na dokonanie przez Zarzad Spotki nastepujacych czynnosci: ----------------

i. nabycie, zbycie lub obciazenie przez Spotke akcji oraz udziatow i akcji w spétkach, -------

ii. nabycie, zbycie, obcigzenie przez Spotke nieruchomosci lub udzialu we wspdtwiasnosci
nieruchomosci, a takze nabycie, zbycie lub obciazenie przez Spétke prawa uzytkowania wieczystego
lub udziatu w tym prawie;--

iii. zacigganie pozyczek i kredytow oraz udzielanie poreczen lub gwarancji przez Spoétke, jesli
wigzatoby sie to z zaciggnieciem zobowigzania w wysokosci ponad 1.000.000 (jeden milion) ztotych;

iv. zacigganie zobowiazan przez Spoétke, innych niz wymienione powyzej, jezeli ich warto$¢
przekracza kwote 500.000 zt (stownie: piecset tysiecy ztotych);
Prog kwotowy 500.000 zt ma zastosowanie zarowno do transakcji obejmujacych Swiadczenia
jednorazowe, jak i Swiadczenia okresowe (m. in. wynikajgce z umoéw terminowych), a takze do
transakcji z podmiotami powigzanymi z osobami, wobec ktérych zaciggane sg zobowigzania. W
przypadku Swiadczen okresowych, przy ustalaniu wartosci takiej transakcji nalezy wzigé pod uwage
caty okres jej trwania. W przypadku transakcji dokonywanych z podmiotami powigzanymi z osobami,
wobec ktdrych zaciggane sg zobowigzania, przy ustalaniu jej wartosci nalezy kierowaé sie tgczng
wartoscig wszelkich transakcji dokonanych z tymi podmiotami i osobami.
V. rozporzadzanie prawami Spdtki, inne niz wymienione powyzej, jezeli ich warto$¢ przekracza kwote
500.000 zt (stownie: piecset tysiecy ztotych);
Prog kwotowy 500.000 z+ ma zastosowanie takze do transakcji z podmiotami powigzanymi z osobami,
na rzecz ktérych nastepuje rozporzadzenie prawem. W przypadku transakcji dokonywanych z
podmiotami powigzanymi z osobami, na rzecz ktorych nastepuje rozporzadzenie prawem, przy
ustalaniu ich wartosci nalezy kierowac sie

taczng wartoscig wszelkich transakcji dokonanych z tymi podmiotami i osobami. -------------

2. Zgoda Rady Nadzorczej, o ktérej mowa w § 3 ust. 1 pkt. k, nie jest wymagana przy dokonywaniu
przez Zarzad nastepujacych czynnosci:
a. zacigganie zobowigzan i rozporzadzanie prawami Spotki z podmiotami zaleznymi Spotki; -----

b. transakcje podejmowane w zakresie biezgcej dziatalnosSci operacyjnej Spoiki, realizacji zadan
inwestycyjnych, wykonywania czynno$ci zwyktego zarzadu, w szczeg6lnosci zawierania przez Zarzad




umow sprzedazy dotyczacych zakupu komponentéw niezbednych do wykonania produktow
oferowanych przez Spotke, gotowych produktdw przeznaczonych do dalszej sprzedazy, czy tez
sprzedazy przez Spotke wkasnych produktow klientom, ----------

3. Rada Nadzorcza corocznie przedktada Walnemu Zgromadzeniu zwigzta ocene sytuacji Spotki.
Ocena ta powinna by¢ udostepniona wszystkim akcjonariuszom w takim terminie, aby mogli sie z nig
zapoznac¢ przed Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniem, ---------==-=-=-=----

4. Rada Nadzorcza moze zada¢ zwotania Walnego Zgromadzenia lub samodzielnie zwota¢ Walne
Zgromadzenie w przypadkach wskazanych w Statucie Spotki i w Kodeksie Spétek Handlowych. ------
5. W celu wykonania swoich zada Rada Nadzorcza moze bada¢ wszystkie dokumenty Spoiki, zadaé
od Zarzadu i pracownikéw sprawozdar i wyjasnieri oraz dokonywac rewizji stanu majatku Spoétki. ----
6. W przypadku, gdy w zwigzku z liczebnoscig Rady Nadzorczej nie ma obowigzku tworzenia
Komitetu Audytu, obowigzki Komitetu Audytu sprawuje bezposrednio sama Rada Nadzorcza.

7. Rada Nadzorcza uchwala Regulamin Komitetu Audytu w przypadku jego powotania. Regulamin
obowigzuje do momentu jego uchylenia, bez wzgledu na uptyw kadencji Rady Nadzorczej, w trakcie
ktorej Regulamin zostat uchwalony.
8. W przypadku braku obowigzku tworzenia Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza moze uchwalié
Regulamin sprawowania obowigzkéw Komitetu Audytu przez Rade Nadzorcza. Regulamin
obowigzuje do momentu jego uchylenia, bez wzgledu na uptyw kadencji Rady Nadzorczej, w trakcie
ktorej Regulamin zostat uchwalony. ----

§4

1. Czlonek Rady Nadzorczej powinien przede wszystkim mie¢ na wzgledzie interes Spotki. ---

2. Przy obejmowaniu funkcji cztonek Rady Nadzorczej przekazuje Zarzadowi Spotki informacje na
temat:

a) swoich powigzan z akcjonariuszem dysponujacym akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogolnej liczby gtosow na Walnym Zgromadzeniu. Powyzszy obowigzek dotyczy powigzan natury
ekonomicznej, rodzinnej lub innej, mogacych mie¢ wptyw na stanowisko cztonka Rady w sprawie
rozstrzyganej przez Rade, -

b) petnienia w Spotce, podmiocie zaleznym lub podmiocie stowarzyszonym funkcji cztonka Zarzadu
W ciggu ostatnich pieciu lat,
c) zatrudnienia w Spotce, podmiocie zaleznym lub podmiocie stowarzyszonym w ciggu ostatnich
trzech lat, ----

d) otrzymywania, w tym réwniez w okresie poprzedzajgcym powotanie na cztonka Rady,
dodatkowego wynagrodzenia, w znaczacej wysokosci, od Spétki, podmiotu zaleznego lub podmiotu
stowarzyszonego, oprécz wynagrodzenia otrzymywanego jako cztonek Rady Nadzorczej, ---------------

e) bycia akcjonariuszem lub reprezentowania w jakikolwiek sposéb akcjonariusza posiadajgcego
pakiet kontrolny w rozumieniu art. 1 ust. 1 dyrektywy Rady 83/349/EWG,
f) utrzymywania obecnie lub w ciggu ostatniego roku znaczacych stosunkéw handlowych ze Spotka,
podmiotem zaleznym lub podmiotem stowarzyszonym, bezposrednio lub w charakterze wspo6lnika,
akcjonariusza, dyrektora lub pracownika wysokiego szczebla organu utrzymujacego takie stosunki, ---
g) bycia wspdlnikiem lub pracownikiem obecnego lub bylego rewidenta zewnetrznego Spoétki,
podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego,
h) petnienia funkcji cztonka Zarzadu w innej spotce, w ktorej cztonek Zarzadu spotki jest cztonkiem
rady nadzorczej i posiadania innych znaczacych powigzan z cztonkami Zarzadu Spéiki przez udziat w
innych spotkach lub organach,
i) petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej dtuzej niz przez trzy kadencje lub dtuzej niz 12 lat, -----------

3. Obowigzek ztozenia Zarzadowi Spotki oSwiadczenia dotyczy rowniez kazdorazowej zmiany stanu
faktycznego, skutkujacej powstaniem opisanych w 8§ 4 pkt. 2 powigzan i stosunkéw. Wzor



o$wiadczenia cztonka Rady stanowi Zatgcznik Nr 1 do Regulaminu.

§5

1. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa trzy lata.

2. Ustepujacy czionkowie Rady moga zosta¢ wybrani ponownie.
6

1. Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do o$Smiu cztonkéw, powotywanych i odwotywanych przez
Walne Zgromadzenie, ktdre ustala rdwniez liczebno$¢ Rady oraz wybiera jej Przewodniczacego. ------
2. W przypadku $mierci lub ustgpienia cztonka Rady w czasie trwania kadencji, zwolnione miejsce
moze by¢ uzupetnione w trybie przewidzianym dla wyboru cztonka Rady Nadzorczej.--------------------

3. Czlonek Rady Nadzorczej nie powinien rezygnowac z petnienia funkcji w trakcie kadencji, jezeli
mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady, a w szczegdlnosci jesli mogtoby to uniemozliwi¢ terminowe
podjecie istotnej uchwaty.
4. Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie.
§7

1. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg najpozniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia,
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej.
2. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie. ----------------

§8

1. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Wiceprzewodniczacego oraz Sekretarza Rady.

2. Rada Nadzorcza moze w trakcie kadencji zmienia¢ osoby petniace funkcje Wiceprzewodniczacego i
Sekretarza Rady.
3. Uchwaty, o ktérych mowa w pkt. 1 i 2 niniejszego paragrafu zapadajg w gtosowaniu tajnym,
bezwzgledng wiekszoscig gtosow.
§9

1. Przewodniczacy kieruje pracami Rady Nadzorczej, zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy jej
obradom. -

2. Przewodniczacy ustepujgcej Rady Nadzorczej zwotuje i otwiera pierwsze posiedzenie nowo
wybranej Rady Nadzorczej oraz przewodniczy mu do chwili wyboru nowego Przewodniczgcego. ------

3. Posiedzenie Rady moze zwotac rowniez Wiceprzewodniczacy Rady.
§10

1. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia przynajmniej raz na kwartat.
2. Przewodniczacy lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej ma obowigzek zwota¢ posiedzenie
Rady na pisemny wniosek Zarzadu lub czionka Rady, zawierajacy proponowany porzgdek obrad.
Posiedzenie powinno odby¢ sie w ciggu dwdch tygodni od ztozenia takiego wniosku, ---------------------

3. W razie niezwotania posiedzenia Rady Nadzorczej przez Przewodniczagcego lub
Wiceprzewodniczacego Rady w przypadku, o ktérym mowa w ust. 2, wnioskodawca moze je zwotac¢
samodzielnie, podajgc date, miejsce i proponowany porzgdek obrad.
4. W posiedzeniu moga bra¢ udziat cztonkowie Zarzadu, z wyjatkiem posiedzen, w ktorych porzadku
obrad wprowadzono sprawy dotyczace bezposrednio Zarzadu lub jego cztonkéw, a w szczegdlnosci
odwotanie cztonkéw Zarzadu, sprawy dotyczace odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzadu wobec Spoiki
oraz ustalenie wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu.

811

1. Uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku réwnej liczby
oddanych gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczacego.
2. Cztonek Rady powinien powstrzymac sie od glosowania nad przyjeciem uchwaty w sprawie, w
ktorej zaistniat konflikt interesdbw pomiedzy cztonkiem Rady a Spotka. O zaistniatym konflikcie
cztonek Rady powinien poinformowac pozostatych cztonkéw Rady i powstrzymac sie od zabierania
gtosu w dyskusji.---------

3. Glosowanie przeprowadzane na posiedzeniach jest jawne, za wyjatkiem glosowania w sprawie




powotania, odwotania lub zawieszenia cztonka Zarzadu oraz w sprawach, o ktérych mowa w § 8 ust.
3. W innych sprawach gtosowanie tajne zarzadza si¢ na wniosek chocby jednego z glosujacych.--------

812
1. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej polowa jej
cztonkow, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni.
2. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swdj gtos
na piSmie za posrednictwem innego czionka Rady. Pisemny glos moze byé oddany tylko za
posrednictwem cztonka Rady Nadzorczej obecnego na posiedzeniu i nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady. ------------

813

1. Posiedzenia Rady zwotlywane sg za pomocg listdw poleconych lub przesytek nadanych poczta
kurierska, wystanych co najmniej 14 dni przed planowanym terminem posiedzenia. Zawiadomienie
powinno zawiera¢ termin i miejsce posiedzenia oraz proponowany porzadek obrad.

2. Zwolanie posiedzenia moze rowniez nastapi¢ przez wystanie zaproszenia wraz z proponowanym
porzadkiem obrad za pomocg faksu, poczty elektronicznej, SMS lub przez osobiste wreczenie
zaproszenia. Zwotanie posiedzenia Rady w sposob, o ktorym mowa w zdaniu poprzedzajacym jest
skuteczne, o ile fakt doreczenia zaproszenia cztonkowi Rady nie budzi watpliwosci, a zaproszenie
zostato wystane lub wreczone co najmniej 7 dni przed planowanym terminem posiedzenia. --------------

3. Zaproszenie na posiedzenie moze rowniez nastgpic¢ telefonicznie, co najmniej na 3 dni przed
planowanym terminem posiedzenia, przy czym cztonka Rady nalezy poinformowac o proponowanym
porzadku obrad. Zwotanie posiedzenia w sposéb, o ktébrym mowa w zdaniu poprzedzajacym jest
skuteczne, o ile zawiadomiony w ten sposob cztonek Rady stawit sie na posiedzenie i potwierdzit
pisemnie fakt poinformowania go o tym

posiedzeniu lub wziagt udziat w podejmowaniu uchwat Rady, oddajac swoj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej obecnego na posiedzeniu. --------------

4. Termin, miejsce i porzadek obrad posiedzenia Rady Nadzorczej moze réwniez zosta¢ ustalony na
poprzednim posiedzeniu Rady. Poinformowanie cztonkéw Rady na odbywajacym sie posiedzeniu o
terminie, miejscu i porzadku obrad kolejnego posiedzenia Rady zastepuje zaproszenie na posiedzenie
Rady w stosunku do tych czionkéw Rady, ktérzy byli obecni na tym posiedzeniu.

814
1. Rada Nadzorcza moze réwniez podejmowac uchwaty bez zachowania wymogéw okreslonych w §
13 w przypadku, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy jej cztonkowie i zaden nie sprzeciwia sie
przeprowadzeniu gtosowania nad proponowanymi uchwatami.—

2. Podjecie uchwaty w sprawie nieobjetej porzadkiem obrad jest mozliwe réwniez wtedy, gdy
podjecie uchwaly przez Rade jest konieczne dla zapobiezenia poniesieniu szkody przez Spétke lub
gdy przedmiotem uchwaty jest ocena, czy istnieje konflikt interesow pomiedzy czionkiem Rady
Nadzorczej a Spotka.--------------

815

Uchwaty Rady Nadzorczej moga by¢ podjete takze bez odbycia posiedzenia, w drodze pisemnego
gtosowania lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Nie
dotyczy to podjecia uchwat w sprawie wyboru Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania
cztonka Zarzadu oraz odwotania i zawieszania w czynnosciach tych osob.

816

1. Podjecie uchwat w drodze pisemnego gtosowania lub przy wykorzystaniu Srodkdw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢ zarzadza Przewodniczacy Rady Nadzorczej w przypadku
koniecznosci niezwiocznego podjecia uchwaty, gdy nie ma mozliwosci osobistego uczestniczenia
wszystkich cztonkéw Rady w posiedzeniu. -----------

2. Podjecie uchwat w sposob, o ktdrym mowa w ust. 1 moze dotyczy¢ jedynie konkretnego projektu
uchwaty. Uchwata jest wazna, jesli wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o tresci projektu
uchwaty. ------------



3. Podjecie uchwat w sposéb, o ktorym mowa w ust. 1 wymaga bezwzglednej wiekszosci gtosow
cztonkéw Rady.
4. W przypadku podejmowania uchwat w drodze pisemnego glosowania, czionkowie Rady, w
terminie okreslonym przez Przewodniczacego, oddaja pisemnie gtos ,,za” albo ,,przeciw” badz tez
wstrzymujg sie od glosu. Oddanie gtosu nastepuje przez podpisanie sie pod projektem uchwaty
przestanym przez Przewodniczacego, w miejscu przewidzianym dla glosdéw ,za” albo gtosow
»przeciw” badz gltosow wstrzymujacych sie. Wykluczona jest mozliwos¢ jakiejkolwiek dyskusji
pisemnej nad projektem uchwaty. Projekt uchwaty powinien wskazywac, ze glosowanie nad uchwata
ma charakter pisemny. Uchwala jest podjeta z chwila otrzymania przez Przewodniczacego Rady
pisemnych stanowisk od wszystkich cztonkéw Rady, o ile za uchwata gtosowata bezwzgledng
wiekszo$¢ cztonkdw Rady.
5. Podjecie przez Rade Nadzorcza uchwaly przy wykorzystaniu S$rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢ wymaga sporzadzenia protokotu przez Przewodniczacego lub osobe
przez niego wyznaczona, podpisanego przez osobe sporzadzajacg protokdt, do ktorego dotgczony
zostanie zapis przebiegu dyskusji i gtosowania nad uchwata (zapis telekonferencji, chatu). Do
protokotu z podjecia uchwaty przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢ stosuje sie odpowiednio zasady dotyczace sporzadzania protokotéw z posiedzen Rady. -------
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1. Z kazdego posiedzenia Rady sporzadza sie protokét.
2. Protokdt sporzadza Sekretarz Rady Nadzorczej lub inna osoba sposréd czionkéw Rady, a
podpisywany jest przez wszystkich obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady. -------------

3. Protokdt powinien zawieraé:
- kolejny numer protokotu;
- date i miejsce posiedzenia;
- wskazanie sposobu zwotania posiedzenia Rady lub o$wiadczenie, ze mimo braku formalnego
zwotania wszyscy cztonkowie Rady sg obecni na posiedzeniu i nie sprzeciwiajg sie przeprowadzeniu
gtosowania nad proponowanymi uchwatami;------

- w wypadku gdy na posiedzeniu Rady zostaje rozszerzony porzadek obrad w stosunku do tego
podanego w zaproszeniu, o$wiadczenie wszystkich cztonkéw Rady, ze nie sprzeciwiajg sie temu
rozszerzeniu;----------------

- liste obecnosci (imie i nazwisko);
- porzadek obrad;
- wskazanie, czy ktorys z cztonkdw Rady gtosuje za posrednictwem innego cztonka Rady obecnego na
posiedzeniu;
- teksty podjetych uchwat oraz wyniki gtosowania;
- zdania odrebne.
4. Oryginaty protokotdéw wraz z zatgcznikami przechowuje sie w Biurze Spotki. -----------------
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1. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie.
2. Rada moze delegowac swoich cztonkéw do statego indywidualnego wykonywania czynnosci
nadzorczych. Delegowany do statego indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych czionek
Rady winien legitymowaé sie odpisem stosownej uchwaty Rady, jak tez w podpisywanych
dokumentach powotywac sie na uchwate umocowujacg go do dziatania.

3. Jezeli Walne Zgromadzenie wybierze Rade Nadzorcza przez gtosowanie oddzielnymi grupami,
cztonkowie Rady wybrani przez kazdg z grup moga delegowac jednego czionka do statego
indywidualnego wykonywania czynnosci nadzorczych. Czlonek Rady Nadzorczej oddelegowany
przez grupe akcjonariuszy do stalego petnienia nadzoru powinien sktada¢ Radzie Nadzorczej
szczegOtowe sprawozdania z petnionej funkcji. ---------

4. W umowach zawieranych miedzy Spoétka a cztonkiem Zarzadu, jak rowniez w sporze z nim Spotke
reprezentuje Rada Nadzorcza, ktéra moze w drodze uchwaty wyznaczy¢ jednego ze swoich cztonkow
do dokonania powyzszych czynnosci. Powyzsza uchwata Rady powinna doktadnie wskazywac rodzaj
czynnosci, do ktorej dokonania upowazniony jest cztonek Rady.




5. Osoba reprezentujacg Rade Nadzorcza w zakresie czynnos$ci okreslonych powyzej w ust. 4 moze
by¢ takze Przewodniczacy Rady Nadzorczej, na podstawie uchwatly Rady Nadzorczej okreslajacej
zakres jego dziatania. -
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1. Obstuge Rady Nadzorczej w zakresie administracyjnym, technicznym, prawnym, i finansowym
zapewnia Spotka.
2. Spoétka ponosi wszelkie koszty dziatalnosci Rady Nadzorczej.
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Zmiana niniejszego regulaminu moze nastapi¢ w drodze uchwaty Rady Nadzorczej. -------------
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Powyzszy regulamin wchodzi w zycie z dniem jego zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie.---------
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